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FFCK. GENESE DU PROJET

Canoé Kayak et Sports de Pagaie

* De Ic;achat de joinville aux premieres e Le siege de Joinville - Acheté en 1998
études

* Des 2001 wun audit conclut a
I"inadéquation du siege fédéral a 4 points
de vue:

1. Fonctionnalité: Laccueil du public/ Le
stockage / La circulation des personnels /
'informatique..

2. Ambiance générale et climatique: espace
/ Ventilation / Lumiére naturelle /
Chauffage et climatisation..

3. Des dérogations aux reglementations:
issues de sécurité / sanitaires / absence
de lumiére et ventilation naturelles/
Acces PMR / espaces de travail..

4. Image: une image qui n’est pas a la
mesure des ambitions de la fédération..




I"I"GK\ GENESE DU PROJET

mmaemmarae 2011 les nouvelles études de faisabilité

* Le programme d’alors : e 'étude de faisabilité — Annexe5-
* Heéberger le siege fédéral e 2500 m2 de surface hors d’ceuvre
e Accueillir le Centre national de brute
formation * 500 m2 de stationnement
* Accueillir les équipes de France e Réserve suffisante pour une
olympique extension future de 1000m?2

e Recevoir de grandes manifestations

 Pouvoir  accueillir  un espace
d’ expertise en synergie avec le monde
de l'entreprise et du secteur public
comme privé

* Pouvoir accueillir un centre de
ressources et de documentation

ETC.

/ Schéma des besoins
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eammarne 2011 les nouvelles études de faisabilité

e Les incertitudes d’alors :

* Les candidatures successives malchanceuses de la France a |'organisation des
JOP en 1992, 2008 et 2012

* La construction du site olympique et paralympique de Vaires a I'état de projet

 Abandon du projet
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FI_'cK G SE DU PROJ

amemenarne UNE NOuvelle donne en 2017

* Les incertitudes sont levées :

e Septembre 2017: La France se voit attribuer les JOP PARIS 2024

* La construction du site olympique et paralympique de Vaires devient une
réalité — livraison du site en 2018 -

* Un projet en 2 étapes
e Etapel: l'installation de nos services et de nos équipes olympiques et paralympiques a
Vaires / Marne —
* Etape2: La construction du futur siege fédéral a 'entrée du site

 Une contrainte: livraison en 2023
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FFCK. GENESE DU PROJET

Canoé Kayak et Sports de Pagaie

1. 2017 — Etude d’opportunité Bex — Projet FFCK Paris 2024
2. le Bureau exécutif du 13 octobre 2017 — Validation des orientations
3. Conseil Fédéral du 14 octobre 2017

* Présentation du projet d’installation de nos services a Vaires et de |la
construction de la Maison du CK&SP

 Validation du projet

Dans le cadre du projet politique PARIS 2024, et dans l'esprit de conserver un héritage a la suite

de cette opération d'envergure, la FFCK souhaite faire du site de Vaires-sur-Marne la vitrine du
canoé kayak francais.
En complément des installations sportives en construction (qui abriteront le Pdéle France
Olympique ainsi que le Centre National de Formation) il est envisagé d'y transférer le sigge de la
Projet politique Paris 2024 | fadération en 2 étapes :
et déménagement du - Transfert des services du siége & Vaires-sur-Marne en 2018,

siége de la FFCK

Puis construction d'un nouveau siége fédeéral sur le site 3 partir de 2022.

Vote de confiance pour soutenir la démarche de transfert du siége : 15 votants, 14 pour,
1 abstention
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€ Kayak et Sports de Pagai

e AGdu 7 avril 2017 :

« Un dossier de présentation complet

 Donne quitus au Président Fédéral pour permettre une autorisation d’emprunt
pour I'achat d'un terrain pour le siege fédéral sur Vaires sur Marne

 Conseil fédéral du 24 mars 2018

« Présentation de [lautorisation d’emprunt soumise a I'AG pour le terrain et la
construction
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FFCK. LE TERRAIN

Canoé Kayak et Sports de Pagaie

FUTUR SIEGE FEDERAL |-

=T —
o “-r.‘h. b T

-

‘DEPARTEMENT DE SEINE ET MARNE
COMAUNE DE VAIRES-SUR-WARNE

Flocin Gdpitementain 34
Entiin 04 I8 base de lolaks.

PLAN TOPOGRAPHIQUE
PROJET DE DECOUPAGE

PLAN DE SITUATION
Prix d’acquisition: 215 000 euros
Surface: 3000 m2 env
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€ Kayak et Sports de Pagai

* AG du 6 avril 2019

 Validation de I'lacquisition du terrain

e 25 juin 2019

e Délibération du conseil mun|C|paI de Vaires autorisant cession du terrain —3102m2 a
215 000€ correspondant a I’évaluation du service des domaines.

e 10 Octobre 2019:

. ]IcEtude de faisabilité Architecte Michel Hetiers concluant a la faisabilité sur 'emprise
onciere

* Definition du cahier des charges: Etude des besoins — ateliers avec les services —
identification de scénarii differents
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Canoé Kayak et Sports de Pagaie

e Conseil féderal du 16 novembre 2019:

 Présentation des études du cabinet Michel Hetiers

Marne

Point sur le projet
immobilier de la

Maison du Canoé-
Kayak a Vaires sur

Présentation de |'étude d"architecture avec le chiffrage de plusieurs scénarios modulaires, un premier a minima en la base resserrée des

besoins FFCK, les trois autres integrent des extensions dont un avec l'intégration des besoins de la ville de Vaires sur Marne. Les estimations

vont de 4,3 M£ & 13ME£ en incluant les besoins de la ville.

+ Foncier yc Notaire,

330 000 € ht

. . inclus Inclus Di
m? colt Construction TTC iag Sol, geometre,
Moe +AMO+DO+TLE Relogements études geotechniques
+VRD+EspVerts 1800 +25% + 5% + 20% 400 000.00 € ttc
+Concessionnaires 1,25 1.05 1,2

Besoins retenu par la FFCK
Phase 1 priorité 0

1183 m?

2 458 788 € It

3073 485 € ht

3227 159 € ht

3 872 591.10 € tte

4 300 000,00 € tte

Besoins Mini interprétés Phase 1

1471 m?

2977 944 € ht

3 722430 € ht

3 908 552 € ht

4 690 261.80 € ttc

5100 000,00 € ttc

Besoins Phase 2

449 m?

807 300 € ht

1009 125 € It

1 059 581 € It

1271 49750 € ttc

1 300 000.00 € ttc

Besoins Phases 3 + 4

849 m?

1833192 € It

2291 490 € ht

2 406 065 € ht

2 887 27740 € tic

2 900 000.00 € ttc

Besoins Phase 5 (Amphi)

1394 m?

3 010 608 € ht

3 763 260 € ht

3951423 € ht

4 741 707.60 € ttc

4 800 000.00 € ttc

CUMULS 3874 m?

8 109 888 € ht

10 137 360 € ht

10 644 228 € ht

12 773 074 € ht

13 300 000 € ht
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€ Kayak et Sports de Pagai

* Juillet 2020: AMO CAPTOWN

* Affiner le cahier des charges

e Concours d’architecte

e 7 Cabinets

* Unjury

* Association des instances fédérales au jury
Résultat: Sanna Baldé
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Canoé Kayak et Sports de Pagaie

* AG Septembre 2020

* Présentation du projet architectural studio Sanna Baldé
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Carnoe Kayas e Spoirs ce ﬂ‘.g.l.-

DONCOURS - Phase 1 "Consultation +7

FFCK - PROJET CONSTRUCTION FUTURE MAISON DES SPORTS DE PAGAIE
PLANNING GLOBAL - AU 12 NOVEMBRE 2020

CAPTOWIN

Beyand Raal Eetate

2020

2071 | 2022

2023

Juil Aol Sep Oct Mov Déc Jam Féw Mar Awr Mai Jui Juil Bcd Sep Oct Mow Dec Jam Few Mar Awr Mai Jui Juil Aol Sep Oct Mov Dec Jan Few Mar Swr Mai Jui Juil Sod Sep Ot Mov Dec

Elaboration du dossier

Soutenace 24-cept-20 ‘l
PHASE PC
Phase APS | |
Dépdt du BC 16-déc-20 O
Date de rendu dossier APS 16-dec-20
Instruction du PC 5 mais
Deelivrance du PC 16-mzi-21
Recours des tiers 2 mais I
PHASE AFD ]
Phas= APD
Fin de phase APD 31-mars-21
PHASE PROYDCE
Phas= PRO/DCE
Fin de phase PROYDCE I0-awr-21
PHASE ACT |Consultation et passation des marches)
Durée de consultation 1 mois ‘
Retour des offres 01-pct-21
Analyse, recadrage =t negociation ﬁ
Passstion des marches travaus 02-mow-21
PHASE TRAVALLL
05 demarrage Di-zvr-22 <
Fondations speciales -
Etudes EXE
Travaux
PHASE AOR
OFR 21-mai-22
Levee des resarves h
Réception 31/07/2022
LIVRAISON
Livraizan 01-cept-23 | | |
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Canoé Kayak et Sports de Pa‘g';ie OJ E

1. Dimensionnement du projet 3. Le phasage dans le temps
SCENARII FFCK PARTENARIATS 3. Prét -
PUBLICS ET PRIVES _
Scénariol A Minima Joinville 600 m2 env >cenario 1 S Gl
.. : Scénario 2 20 ans
Scénario 2 + ou - de surface en fonction des —
Scénario 3 financements Scénario 3 25 ans
2. Capacites d’autofinancement b. Lestranches du projet

I T S

SCENARII FFCK PARTENARIATS Scénario 1 Réalisation de I'ensemble du projet
PUBLICS ET PRIVES

pa— . . Scénario 2 Réalisation partielle du projet
Scénario 1 100% 0% tranche 1
Scénario 2 75% 25% Scénario 3 Réalisation partielle du projet

/_

l Scénario 3 66,6% 33,3% . tranche 2 R
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FFCK. PLAN DE FINANCEMENT

Canoé Kayak et Sports de Pagaie

Montant travaux base HT - SANNA BALDE 3978725 €
Montant MOE base HT - SANNA BALDE 397873 €
TOTAL Travaux et MOE TTC 5251918 €|Autofinancement 2587802 €
COUT FONCIER TTC 250 000 €|Agence Nationale du Sport - Performance 1 000 000 €
HONORAIRES AMO TTC 226 872 €|Conseil Régional 1 000 000 €
MISSIONS MOA TTC 235 000 €|Conseil Départemental 1200 000 €
FONDATIONS SPEC. TTC 150 000 €|Conseil Départemental - exceptionnel 500 000 €
TOTAUX PROJET SOUTENANCE TTC 6 113 790 €| Partenariats 300 000 €
Aléas fondations et risques 474012 €
TOTAUX REVUS HAUT TTC 6587 802 € TOTAL PRODUITS 6 587 802 €
Taux de soutien | PARTENARIATS | AUTOFINANCE |15 ans

(publics et privés) MENT
Scénario 1 40,98% 2 700 000€ 3 887 802€ 1,15% 1,28% Pas de proposition
Scénario 2 56,16% 3 700 000€ 2 887 802€ 1,15% 1,28% Pas de proposition

= Scénario 3 60,71% 4 000 000€ 2 587 802€ 1,15% 1,28% Pas de proposition
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FFCK. PROPOSITION DU CAPB

Canoé Kayak et Sports de Pagaie

* CREDIT AGRICOLE

BRIE PICARDIE w CREDIT AGRICOLE
e Banque & Assurance BRIE PICARDIE

Pole IGA Sud e Banque B Assurance

;g.re:n;se.zvzégr;ou Fédération Frangaise de Cano& Kayak FFCK

B e Y vepicandog MOYEN TERME Taux Fixe — Montant Maximum : 3 450 000,00 €
Acquisition terrain et construction a VAIRES SUR MARNE (77360)

Fédération Frangaise de Canoé Kayak FFCK

Conditi fi i
Madame Alexandra VIGOUREUX nditions Ananclores
3 Route de Torcy
77360 VAIRES SUR MARNE
Amortissement Durée Taux Echsances Intéréts
: mensuelles cumulés
Echéances Constantes 15 ans 1,15 % 20 876,46 € jueeamy | 307 762,80 €
Objet : Proposition de financement Echéances Constantes 20 ans 1,28% | 16 301,04 € pss aveesy | 462 249,60 €
Frais de Dossier P 0,20 % du montant du prét soit 6 900,00 €
A Compiégne, le 25 février 2021 Garantie b Privilege de Préteur de Deniers et hypothéque sur objet du prét
Conditions de remboursement
s Echéances constantes b Amortissement progressif du capital et intéréts dégressifs avec un
e, différé d'amortissement en capital de 12 mois.
Périodicité de Remboursament > Mensuelle
N - Basa de caleul B 300360
Vous avez sollicité le Crédit Agricole Brie-Picardie dans ke cadre du financement de l'acquisition
d'un terrain et de la censtruction de la Maison du Canocé Kayak sis &4 VAIRES SUR MARMNE (77360 et nous
VOUS €N remercions. Conditlons d'utilisation
Poury faire suite, vous trouverez ci-apras notre proposition a taux fixe de 3 450 000,00 € sur une .
durée de 15 et 20 ans. Signature contrat de prét ® au plus tard un mois 4 compter de 'édition du contrat de prét
Nous vous précl que cette ition vous est donnée a fitre indicatif, ces conditions sont Déblocage das fonds # La mise disposition des fonds devant &ire réalisé au plus tard 6 mois
us dune des taux, et ce, sous réserve de [étude financiére et de I'accord de aprés [a dale d'adition du contral ) -
notre Comilé des Engagements. Passé ce délai, aucune nouvelle demande de mise & disposition de

fonds ne pourra étre acceptée par le Préteur

Souhaitant Efépondr? a wos aftentes, nous restons a wvoire entigre disposition pour tous Remboursement anticipé B Indemnité de gestion - dans tous les cas - 2 mols dintéréts
ref O calculés au taux du prét sur le montant remboursé par anticipation.
» In i
Mous vous prions d'agréer, Madame, lexpression de nos sentiments les plus distinguss. dlemnité fnanciére conractuelz
Walidi ¥ ¥ 1 rmois & compter du 26 fevrier 2021,
Florence VARIN Nous vous précisons que cette proposition vous est donnée & titre indicatif, ces conditions sont
Chargée d'Affaires Grandes Assoclations, susceptibles d'une éventuelle variation des taux, et ce, sous réserve de ["étude financiére et de

Paccord de notre Comité des Engagements.

Fo  Fewwe Aaguer

CAISSE REGIONALE DE CREDIT AGRICOLE MUTUEL BRIE PICARDIE 26022021 CAISSE REGIONALE DE CREMT AGRICOLE MUTUEL BRIE PICARDIE 2510212021
e P " Sociflé cocparativa & parsonnal at capital variable. Etabissement de ensdil, Saciaté de caurtage d'sssurances. —
Sociélé coopérative & personnel of capital varable, Etabissement de crédl, Sockte de counage d'assurances. e b et " it
) 2 ! - e ge Soclal rua Saint Fuscien 80085 AMIENS CEDEX 3-Seivice Chents : n®AZUR 0 810 000 B54 (prix o'un sppel ocal)
Slége Soclal : 500 rue Saint Fuscien 80085 AMIENS CEDEX 3-Service Clients : n*AZUR 0 B10 000 884 {oix o un appe! locall r . Py ta -
ABT 625 436 RCS A cukie au Registra des. iires on sous e N° 07 022 607, 87 525 436 RCS Amiens-Immalricuiée au Regisire des Informédiaias en Assurances sous ke N* 07 D22 607.

P " £ e i - H .Ca-l
SWIFT  AGRIFRPPSS7 S Intermet - Www.Ca-briepicardie. it (coit sslon opérateur SWIFT : AGRIFRPPE8T - Site Intemet : Www.ca-briapicardie. fr (eo0t seion opérateur)
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FFCK. PROPOSITION DU CAPB

Canoé Kayak et Sports de Pagaie

ST eemarion | Soenariodbis | Scemario2 | scenariod

Montant emprunt 3887802 € 3450000 € 2 887 802 € 2587 802 €
Durée 15 ans 20 ans 15 ans 20 ans 15 ans 20 ans
Taux Non pris en 1,15% 1,28% 1,15% 1,28% 1,15% 1,28%
mensualités charge par le 20 876 16 254 17 475 13 605 15 659 12 192
Colt annuel SR 250 512 195048 209700 163260 187908 146304
Colt du crédit 307 762 450 987 257 610 377 496 230848 338280

——




P

\
FFCK. POINTS DE VIGILANCE

Canoé Kayak et Sports de Pagaie

e Etudes de sol

* Implantation des piliers et poteaux
* Evolution des co(its potentiels de fondations en fonction de I'analyse des sols
* Différentiel de 175 K€ entre les fondationsa 10 met 15 m
* Analyse actuelle sur 11,5m

* Diagnostic de dépollution

* Dispositions prévues dans la promesse de vente
* Prise en charge des colts de dépollution
e Parla Mairie: jusqu’a 50 K€
e Parla FFCK : colts au-dela
* CoUts maximum estimés au 25/02/2021 : 68 K€

* Etudes complémentaires en cours de demande pour affiner 'estimation
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