


MAISON DU CK ET DES 
SPORTS DE PAGAIE



GENESE DU PROJET
• De l’achat de joinville aux premières 

études
• Le siège de Joinville - Acheté en 1998
• Dès 2001 un audit conclut à

l’inadéquation du siège fédéral à 4 points
de vue:

1. Fonctionnalité: L’accueil du public/ Le
stockage / La circulation des personnels /
L’informatique..

2. Ambiance générale et climatique: espace
/ Ventilation / Lumière naturelle /
Chauffage et climatisation..

3. Des dérogations aux règlementations:
issues de sécurité / sanitaires / absence
de lumière et ventilation naturelles/
Accès PMR / espaces de travail..

4. Image: une image qui n’est pas à la
mesure des ambitions de la fédération..



GENESE DU PROJET 
2011 les nouvelles études de faisabilité

• Le programme d’alors :
• Héberger le siège fédéral
• Accueillir le Centre national de

formation
• Accueillir les équipes de France

olympique
• Recevoir de grandes manifestations
• Pouvoir accueillir un espace

d’expertise en synergie avec le monde
de l’entreprise et du secteur public
comme privé

• Pouvoir accueillir un centre de
ressources et de documentation

• ETC.

• L’étude de faisabilité – Annexe5-
• 2500 m2 de surface hors d’œuvre 

brute
• 500 m2 de stationnement
• Réserve suffisante pour une 

extension future de 1000m2



GENESE DU PROJET 
2011 les nouvelles études de faisabilité

• Les incertitudes d’alors :

• Les candidatures successives malchanceuses de la France à l’organisation des
JOP en 1992, 2008 et 2012

• La construction du site olympique et paralympique de Vaires à l’état de projet

• Abandon du projet



GENESE DU PROJET 
Une nouvelle donne en 2017

• Les incertitudes sont levées :

• Septembre 2017: La France se voit attribuer les JOP PARIS 2024
• La construction du site olympique et paralympique de Vaires devient une

réalité – livraison du site en 2018 -

• Un projet en 2 étapes
• Etape1: l’installation de nos services et de nos équipes olympiques et paralympiques à

Vaires / Marne –
• Etape2: La construction du futur siège fédéral à l’entrée du site
• Une contrainte: livraison en 2023



GENESE DU PROJET

1. 2017 – Etude d’opportunité Bex – Projet FFCK Paris 2024
2. le Bureau exécutif du 13 octobre 2017 – Validation des orientations
3. Conseil Fédéral du 14 octobre 2017

• Présentation du projet d’installation de nos services à Vaires et de la 
construction de la Maison du CK&SP

• Validation du projet



GENESE DU PROJET

• AG du 7 avril 2017 :
• Un dossier de présentation complet
• Donne quitus au Président Fédéral pour permettre une autorisation d’emprunt

pour l’achat d’un terrain pour le siège fédéral sur Vaires sur Marne

• Conseil fédéral du 24 mars 2018
• Présentation de l’autorisation d’emprunt soumise à l’AG pour le terrain et la

construction



LE TERRAIN

PLAN DE SITUATION
Prix d’acquisition: 215 000 euros

Surface: 3000 m2 env



GENESE DU PROJET

• AG du 6 avril 2019
• Validation de l’acquisition du terrain

• 25 juin 2019
• Délibération du conseil municipal de Vaires autorisant cession du terrain – 3102m2 à 

215 000€ correspondant à l’évaluation du service des domaines.

• 10 Octobre 2019: 
• Etude de faisabilité Architecte Michel Hetiers concluant à la faisabilité sur l’emprise 

foncière
• Définition du cahier des charges: Etude des besoins – ateliers avec les services –

identification de scénarii différents



GENESE DU PROJET

• Conseil fédéral du 16 novembre 2019: 
• Présentation des études du cabinet Michel Hetiers



LE PROJET

• Juillet 2020: AMO CAPTOWN
• Affiner le cahier des charges
• Concours d’architecte
• 7 Cabinets
• Un jury 
• Association des instances fédérales au jury
• Résultat: Sanna Baldé





LE PROJET

• AG Septembre 2020
• Présentation du projet architectural studio Sanna Baldé







LES VARIABLES D’AJUSTEMENT DU 
PROJET

1. Dimensionnement du projet

2. Capacités d’autofinancement

3. Le phasage dans le temps
a. Prêt

b. Les tranches du projet

SCENARII FFCK PARTENARIATS 
PUBLICS ET PRIVES

Scénario 1 100% 0%

Scénario 2 75% 25%

Scénario 3 66,6% 33,3%

SCENARII FFCK PARTENARIATS 
PUBLICS ET PRIVES

Scénario 1 A Minima Joinville 600 m2 env

Scénario 2 + ou - de surface en fonction des 
financementsScénario 3

Le prêt

Scénario 1 15 ans

Scénario 2 20 ans

Scénario 3 25 ans

Le projet

Scénario 1 Réalisation de l’ensemble du projet

Scénario 2 Réalisation partielle du projet 
tranche 1

Scénario 3 Réalisation partielle du projet 
tranche 2



PLAN DE FINANCEMENT
CHARGES 25/09/2020 PRODUITS 25/09/2020
Montant travaux base HT - SANNA BALDE 3 978 725 €
Montant MOE base HT - SANNA BALDE 397 873 €
TOTAL Travaux et MOE TTC 5 251 918 € Autofinancement 2 587 802 €                                  
COUT FONCIER TTC 250 000 € Agence Nationale du Sport - Performance 1 000 000 €                                  
HONORAIRES AMO TTC 226 872 € Conseil Régional 1 000 000 €                                  
MISSIONS MOA TTC 235 000 € Conseil Départemental 1 200 000 €                                  
FONDATIONS SPEC. TTC 150 000 € Conseil Départemental - exceptionnel 500 000 €                                      
TOTAUX PROJET SOUTENANCE TTC 6 113 790 € Partenariats 300 000 €                                      
Aléas fondations et risques 474 012 €
TOTAUX REVUS  HAUT TTC 6 587 802 € TOTAL PRODUITS 6 587 802 €                                  

Taux de soutien PARTENARIATS 
(publics et privés)

AUTOFINANCE
MENT

15 ans 20 ans 25 ans

Scénario 1 40,98% 2 700 000€ 3 887 802€ 1,15% 1,28% Pas de proposition

Scénario 2 56,16% 3 700 000€ 2 887 802€ 1,15% 1,28% Pas de proposition

Scénario 3 60,71% 4 000 000€ 2 587 802€ 1,15% 1,28% Pas de proposition



PROPOSITION DU CAPB



PROPOSITION DU CAPB

Scenario1 Scenario 1 bis Scenario 2 Scenario 3

Montant emprunt 3 887 802 € 3 450 000 € 2 887 802 € 2 587 802 €

Durée

Non pris en 
charge par le 

CAPB

15 ans 20 ans 15 ans 20 ans 15 ans 20 ans 

Taux 1,15% 1,28% 1,15% 1,28% 1,15% 1,28%

mensualités 20 876 16 254 17 475 13 605 15 659 12 192

Coût annuel 250 512 195 048 209 700 163 260 187 908 146 304

Coût du crédit 307 762 450 987 257 610 377 496 230 848 338 280



POINTS DE VIGILANCE

• Etudes de sol 
• Implantation des piliers et poteaux

• Evolution des coûts potentiels de fondations en fonction de l’analyse des sols
• Différentiel de 175 K€ entre les fondations à 10 m et 15 m
• Analyse actuelle sur 11,5m

• Diagnostic de dépollution
• Dispositions prévues dans la promesse de vente

• Prise en charge des coûts de dépollution 
• Par la Mairie: jusqu’à 50 K€ 
• Par la FFCK : coûts au-delà

• Coûts maximum estimés au 25/02/2021 : 68 K€
• Etudes complémentaires en cours de demande pour affiner l’estimation
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