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BILAN FINANCIER 2020
AFFECTATION DU RESULTAT 2020
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Exercice 2020
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€ IKayak et Sports de Pa g RéSUItat

RESULTAT 2020

Reésultat 7473653 € 7658461€ + 184 808€

7 658 461 €

M PRODUITS CHARGES

.
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Canoé Kayak et Sports de Pagaie

Exercice 2020

Compte-rendu Analytique

Budget adopté par I'AG du 14/04/2020 Budget réalisé au 31/12/2020

Budget piloté présenté au Conseil fédéral du 06/06/2020

Charges votées Produits votés solde voté Charges pilotées Produits votés solde piloté Charges réalisées  Produits réalisés Solde réalisé

Direction Générale

Direction Communication - Partenariat - Evénements
Administration Financier et RH

Formation

Branche FFCK sports loisirs

Développement et Relations Structures

Direction Sportive

TOTAL DG / DCPE / DAG / Branche / Développement / Direction sportive

PPF et poles du PEX
EQF olympiques et paralympique

TOTAL PPF / EOP oly - para 3192069 € 2993 668 € - 198401 € 3048 668 € 3 048 668 € - € 3006 463 € 3005235€ - 1228 €
TOTAUX 8602337 € 8602337 € - 0€ 8212411,00€ 8213 056,00 € 645,00 € 7473653 € 7 658 461 € 184 808 €

317 759,00 €
267 260,00 €
714 376,00 €
422 402,04 €
1424 000,00 €
1533700,37 €
730 770,45 €

5410 268 €

1030 151,00 €
2161918,00 €

91 820,00 €
751 080,00 €
2 000,30 €
300 500,00 €
1424 000,00 €
2627 638,37 €
411 630,00 €

5608 669 €

964 675,00 €
2028 993,00 €

225939,00 €
483 820,00 €
712 375,70 €
121902,04 €

- €

1093 938,00 €
319 140,45 €

198 401 €

65 476,00 €
132 925,00 €

263 027,00 €
258 260,00 €
659 876,00 €
398 022,00 €
1421699,00 €
1481 644,00 €
681 215,00 €

5163743 €

1025 872,00 €

2022 796,00 €

88 920,00 €
751 080,00 €
2 000,00 €
265 000,00 €
1354 000,00 €
2322638,00 €
380 750,00 €

5164 388 €

964 675,00 € -

2083 993,00 €

174 107,00 €
492 820,00 €
657 876,00 €
133 022,00 €

67 699,00 €
840994,00 €
300 465,00 €

645 €

61 197,00 €
61 197,00 €

259 239,13 €
379 295,74 €
749592,40 €
273 924,61 €
876 514,93 €
1414907,13 €
513 715,84 €

4467 190 €

918 981,34 €
2087 481,40 €

9127645 €
1092 099,10 €
16 453,44 €
209 876,79 €
817 954,84 €
223640643 €
189 158,68 €

4653 226 €

916 979,23 € -

2 088 255,72 €

167 962,68 €
712 803,36 €
73313896 €

64 047,82 €

58 560,09 €
821499,30 €
324 557,16 €

186 036 €

2002,11 €
774,32 €
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H"GR\ Exercice 2020

canot Kkvaxetspons cepagrie.  COMpPte-rendu Analytique - CHARGES

EQF olympiques et paralympique |  Réalisé 2020

A | Charges

PPF et Pbles |
Direction Sportive 1 BP 2020
Charges

Développement et Relations Structures |

Branche FFCK sports loisirs |

Formation

Administration Financier et RH |

Direction Communication - Partenariat - Events

Direction Générale E

€500 000 €1 000 000 €1 500 000 €2 000 000 €2 500 000
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H"GR\ Exercice 2020

conot kavexetspons cepagrie. . COMpPte-rendu Analytique - PRODUITS

EQF olympiques et paralympique [  Réalisé 2020

N | Produits

PPF et Poles |
Direction Sportive % 1 BP 2020
Produits

Développement et Relations Structures

Branche FFCK sports loisirs

Formation %

Administration Financier et RH H

Direction Communication - Partenariat - Events

Direction Générale E‘

€500 000 €1 000 000 €1 500 000 €2 000 000 €2 500 000 €3 000 000
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Canoé Kayak et Sports de Pagaie

Exercice 2020

Compte-rendu analytique

Réduction des charges:
Total : 7476 K€

soit—1 128 K€ par rapport au BP
soit N13% par rapport au BP

|

m Direction Générale

m Direction Communication - Partenariat - Events
®m Administration Financier et RH
Formation
m Branche FFCK sports loisirs
m Développement et Relations Structures
m Direction Sportive
m PPF et Pbles

m EQF olympiques et paralympique




1%
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H"GR\ Exercice 2020

Canoé Kayak et Sports de Pagaie Com pte-re n d u a n a Iytiq u e

 Maintien des produits

 Total: 7 658 K€
* soit—943 K€ par rapport au BP

* soit N11% par rapport au BP
* Soutien ANS: 3 250 K€

m Direction Générale

* soit A5 % par rapport au BP m Direction Communication - Partenariat - Events
. Licences ot ATP : 1 996 K€ l?dminrtration Financier et RH
ormation
e soit seulement N15% par rapport au BP m Branche FFCK sports loisirs

m Développement et Relations Structures
m Direction Sportive

m PPF et Poles

m EQF olympiques et paralympique




Exercice 2020

I-'I-'I}K

skayacersponscepagae COMpPte de résultat

___ Nature | Produits | Charges | _Résultat__

Exploitation 7551935 € 7 405 931€ 146 003 €
Financiers 2 567€ 2045 € 522 €
Exceptionnels ’ 93 959€ 55676 £ 38282 £
Totaux 7 648 461€ 7 463 653 € 184 808 €

s R
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H"GR\ Exercice 2020

Canoé Kayak et Sports de Pagaie Compte de réSUItat = CHARG ES

CHARGES D’EXPLOITATION

Achat de marchandises 704 184 €
Variation de stock de marchandises 4638 €
Achat de matieres premiéeres 669 336 €
Autres achats non stockés 349 220 €
Services extérieurs 2392 143 €
Impots, taxes et versements assimilé 69 482 €
Salaire et charges du personnel 1770076 €
Dotation aux amortissements et provisions 351458 €
Dotation aux provisions pour risques de , . N
stock de marchandises M Achat de matieres premieres
charges 461 500 € , . N
ats non stockés Services extérieurs

Autres charges 633 893 € _ o o

I ervices exterieurs = Impots, taxes et versements assimilé
Tota 7405931 W Salaire et charges du personnel Bl Subventions accordées par I'association

W Dotation aux amortissements et provisions W Dotation aux provisions pour risques de charg

L

W Autres charges (]
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FFGR\ Exercice 2020 NN ETEETEETEETCEETCRECTE

ACHATS EN
e : Compte de réSUItat - CHARGES MATIERES 367 450 337172 419919 518 032 757 710 669 336
yak et Sports de Pagaie PREMIERES
EVOLUTION DES ACHATS EN MATIERES PREMIERES ‘
800 000 757710

700 000 669 336

600 000

>00000 419919

367450
400 000
: 337172

300 000

200 000

100 000
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FFCH. Exercice 2020 EENETRETNETRAETRETRETS

Compte de résultat - CHARGES th"e"'f;eusrs 3002730 3054093 2932884 3187532 3069892 2392143

Canoé Kayak et Sports de Pagaie

EVOLUTION DES SERVICES EXTERIEURS

3500 000
3187532
3002 730 3054093 5932 884 3069 892
3

2 500 000 92 143

2 000 000

1500 000

1000 000

500 000




e PRODUITS D’EXPLOITATION

FGR\ Exe rc i ce 2020 = Ventes de marchandises = Production vendue de biens

= Prestations de services Subventions d'exploitation
Canoé Kayak et Sports de Pagaie Compte de réSUItat = PRODUITS

PRODUITS D'EXPLOITATION 7551935 €

Ventes de marchandises 778 952 €
Prestations de services 3424 891 € 43%
Subventions d'exploitation 3201104 €
Reprise sur amortissements 45 873 €
Autres produits 101114 €




S e ™ aoie oy | aois | 2019 | 200
FFGK\ EXE rCiCE 2020 g\o'“tm" AU 6468288€ 6562559€ 7227008€ 7867982€ 9004 964€ 7 648 461 €

Canoé Kayak et Sports de Pagaie Compte de réSUItat = PRODUITS
Evolution du chiffre d’affaires

10000000
9 004 964 €

9000000
7 867 V \7\@ dolc
8000000 7227 098 €

7000000 6 468 288 € 6 562 559 € /

6000000

5000000

4000000

3000000

2000000

1000000
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FFGR\ Exercice 2020 HINNEIREETNECEEINETRETS

) PARTENARIATS 511277 513757 586084 513160 622691 702845
Canoé Kayak et Sports de Pagaie Compte de rESUItat = PRODUITS

EVOLUTION DES PARTENARIATS

800 000

700 000 _
Exceptionnel

Championnats dy monde Pau 2017
500 000 . 586 084 €
511277 € 513757 € 513160 €

702 845 €

600 000
622 691 €

400 000

300 000

200 000

100 000

0

2016 2017 2018 2019 2020
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FFGR\ Exercice 2020 NN RN ETTH RV R ETTHECTE

, SUBVENTIONS 3318419 3204042 3602583 3208 153 3844 123 3201 104
Canoé Kayak et Sports de Pagaie Compte de rESUItat = PRODUITS

EVOLUTION DES SUBVENTIONS

4 500 000
Exceptionnel
4000 000

Championnats du monde Pau 2017
3500 000 844 123
S 3602583 €

3000000 — 3318419¢€ 3204 042 € 3208 153 € 3201204 €
2500 000

@

2 000 000
1 500 000
1 000 000

500 000

0

2015 2016 2017 2018 2019 2020
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H.,ci\(\ AN T I PNl L2016 L 2017 2018|2019 | 2020

ACTIVITES ET
PRESTATIONS 2867320 2977199 3197383 3395241 3968935 3201104

Canoé Kayak et Sports de Pagaie Compte de réSUItat = PRODUITS

EVOLUTION DES ACTIVITES ET DES PRESTATIONS

4,500 000
3968 935

4 000 000
3 500 000 3197 383 3395 241 201 104
2 867 320 2977 199 P

3 000 000 — i

2 500 000

2 000 000

1 500 000

1 000 000

500 000

0

2015 2016 2017 2018 2019 2020
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FFC. Exercice 2020 EEETNETNETNETETRETS

LICENCES ET
’ 1879864 1895315 1991 838 2 059 306 2 304 700 2148 408
conot Kavaxetspons cepagrie . COMpPte de résultat - PRODUITS  coTisATIONS

EVOLUTION DES LICENCES ET COTISATIONS

200 e 2304 700
2 059 306 2 148 408
1991 838
2 000 000 1 879 864 1 895 315
c= o

1 500 000
1 000 000

500 000

2016 2017 2018 2019 2020
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FFC. Exercice 2020 EENETRETNETARTRETRETS

P FORMATION 88 564 100 120 114 005 157 087 227 000 177 556
Canoé Kayak et Sports de Pagaie Compte de rESUItat = PRODUITS

EVOLUTION DES FORMATIONS

250 000
230000
210000
190 000
170 000
150 000

130 000 114 005

100 120
110 000 88 564

227 000

90 000 ~—
70 000
50 000




\ : [ ois | aoie Lo aois | aois | o0
F FcK\ E Xe rC [ C e 2 O 2 O t?aalfé:zs':s 1447353 1373922 1432180 1829650 2137468 1770007

Canoé Kayak et Sports de Pagaie Compte de réSUItat = CHARG ES Part sur Ie

chiffres 22,4% 20,9% 19,8% 23,2% 23,7% 23,1%
d’affaires

EVOLUTION DES SALAIRES ET TRAITEMENTS ET PART DU CHIFFRE D’AFFAIRES

==Part sur le CA

3
9,
0
9,
0
0 23,70%
22,40% 20,5050 23,20% 0 23,10%
20000 ’ 0 19,8V
% 20
2137 468 € >00;
10 1829650 € 1770007 €
0
0000 1447353 € 1373922 € 1432180 €
2015 2016 2017 2018 2019 2020 ~70,000/

——




Exercice 2020

- Bilan — chiffres clés

propres 2209% A61%
2 464 KE

RESULTAT
eeame | ™
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FH:R\ Exercice 2020

L
Canoé Kayak et Sports de Pagaie BI Ia n

ACTIF

186 331,00

AUTRES DETTES
4%

458 555,00
11%

IMMOBILISATIONS
1205896
28%

DETTES
FOURNISSEURS
351 349,00

TRESORERIE

40% 8%
STOCKS DETTES
2% FINANCIERS CAPITAUX
181 762,00 PROPRES
ACOMPTES 4% 2 464 454,00
0,
VERSES >8%
0% PROVISIONS
616 010,00
AUTRES CREANCES 15%

CREANCES USAGERS
12% 18%
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Canoé Kayak et Sports de Patjaie

\. Exercice 2020

Rapport du Commissaire aux comptes

SOLUTIONS AUDIT
Jean-Marc DAUGE
Dominigus BOTTEON
Nicolas HERRMANNK
SOLUTEA COMMISSAIRES AU COMFTES

FEDERATION FRANCAISE DE CANOE-

KAYAK
RouTe o Toacr
77360 VAIRES-SUR-MARNE

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS DE L'EXERCICE CL05 LE 31 DEcEmERE 2020

Mesd: ot Messieurs les Membres délibé de |a Fédération Frangaize de Canog-Kayak,

En exécution de la mission qui nous a été confide par wotre Assemblée Géndrale, nous avons effectué 'audit des comptes.
annuels de la FEDERATION FRANCAISE DE CANOE KAYAK relaifs & Fexsrcice clos le 31 décembre 2020, tek qu'ils sont
joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annusls sont, au regard des régles et principes comptables frangais, réguliers et sincéres
et donnent une image fidtle du résultat des opérations de l'suercice écoulé ainsi que de la situation financiérs st du
patrimaine de I'association & la fin de cst exercice.

FOMDEMENT DE L'0PINCN

. Rafirantisl d'sudé

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exsrcice professionnel applicables en France. Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffizants et appropriés pour fondsr notre opinion,

Les responsabiés qui nous incombent en veriu de ces normes sont indiguées dans la partie = Responsabités des
commissaires aux comptes relatves & 'audit des compies annuels = du présent rapport.

= indspendance

Nous avons réalizé notre mission d"audit dans le respect des régles d'indspendance qui nous sont applicables, sur la
penndedﬂer]anwe(EQZOaladatedmmdenﬂhalq)pod &t notamment nous n'avons pas foumni de services
interdits par le code de déantologie de ka prof de irs aux comptes.

OeservaTIONS

Sans remstire en cause l'opinion exprimés c-dessus, nous attirons voire attention surle paragraphe « Faits
caractéristiques de exercice » de I'annexs, relatf aux sfiets de la crise sanitaire liés au Covid-19 dans les comptes de
l'axercice.

SOCIETE DE COMMISSARIAT AUX COMPTES MEMBRE DE LA COMPAGNIE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES DE TOULOUSE
13, rue du Général Lionel de Marmier - 31300 TOULOUSE- Tél - 05 61 161 161 - Fax : 05 61 161 162 -www._solutea.fr
SARL AU CAPITAL DE 10 0%% EWRO3 — AC3 TOULOUSE £03 345 316 — SIZET 443 308 RO 00211 — NAF G020Z - TVA FR 33 443 0B BIQ

)AU

FF.CK —Rapport d isare aux comptes sur les comptes annuels — Exercice dos le 31 décemire 2020

JUSTIFICATION [ES APPRECIATIONS

La crise mondiake fige & la pandsmie de COVID-19 crée des conditions parﬁcui'srus pour la préparation et I'audit des
comptes de cet exercice. En offet, cotte crize et les mesures excephnnneles prizes dans le cadre de I'état d'urgence
sanitaire nduisent de muliples squences pour les particulia sur leur activité st leur financement,
ainzi que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d' avenir. Csrtalnes de ces mesures, telles que les restrictions de
déplacement st bs travail a distance, ont également su une mcidence sur |'organization interme des entreprizes et sur les
modalités de mise en ceuvre des audits.

(et dans cs contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code
de commerce relatives & la ustification de nos appréciations, nous pertons & voire connaissance les appréciations
suivantes qui, selon nofre jugement professionnsl, ont été les plus importantes pour I'aud des comptes annuels de
l'axercice.

Les appréciations ainsi poriées s'inscrivent dans ke contexte de Faudit des comptes annuels priz dans leur ensemble et
de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes
consolidés pris isolément.

»  Préseniafion

Comme ionné ci-avant, le ohe « Faits caractéristiques de Fexercice » de |'anneue traite des effets de la orize
zanitaire lige au Covid-19, qui & eu un impact sur les comptes de l'exercice. Dans le cadre de notre appréciation des
principes comptables suivis par votre sockté, nous nous sommes assurés que ke tratement comptable apphqué est
conforme & la réglementation et que |a présentation qui en est faite et exhaustive et pertinente, selon les informations
disponibles & la date d'arréts das comptes.

»  Methogles complables

La Fédsération Frangaize de Canoé-Kayak constitue une provizion pour charges, destinée a couwnir les dépenses a engager
au tire de la particpation des athlétes, équipes tachniques et autres personnels salanés et dirigeants, awx Ofympiadas
suivantes, L'évaluation de la provizion a éts modfide sslon les principes décriz au paragraphe « Regles et méthodes
comptables applicables aux provisiens pour risques et charges » de l'annexe.

Mows avons vénfis le caractérs approprié de la méthode d'svaluation retenue et adéquat de la présentation dans les

comptes annusls. Nous nous sommes également assurés que l'information fournie en annexe éait exhaustive et
pertinents.

VERIFICATIONS SPEOFIQUES
Mous avons également procédé, conformément aux normes d'swercice professionnel appbcables en France, aux
wérifications spécifiques prévues par les textes lgau et réglementaires,

Nowsz n'avons pas d'sbssrvation & formuler sur la sincérité et la concardance avec les comptes annusls des infarmations
données dans le rapport de gestion du Bureau Exécut et dans les autres documents adressés aux membres délbérants
sur |a situation financiére et les comptes annuels.

Resr £ DELA LE 0 ALY, COMPTES ANBUELS
Wl appartient 4 la direction d'établir des comptes annusls présentant une image fidéle conformément aur regles st principes
comptables frangais ainsi que de metire en place le contréle interne qu’elle estime nécessaire a Métablissement de comptes

annueks ne comp pas d' lies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.
Lors de I'établiszement des comptes annuels, il incombe & la direction d'évaluer la capacité de I'association & poursuivre
son exploation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, ez informations nécessaires relatives a la continuité

d'exploftation et d'appliquer la comvertion comptable de continusté d'esploitation, zauf s'il est prévu de liquider
I'azzociation ou de ceszer son actiits,

F.F.CK.— Rapport di icsaire au compres sur bes compbes annuals — Exerdice dios ls 31 dacembre 2020

Lez comptes annuels ont été armétss par le Bureau Exécutif.

RESPONSASILITES DES COMMISSAIRES ALK COMPTES RELATIVES A L'AUDIT DES COMPTES ANNUELS

Wl nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels, Notre objectif est d'obtenir Fazsurance raisonnable que
les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent paz d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable
comespond & un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir qu'sn audit réalsé conformément aux normes
d'esercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomales peuvent
provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque 'on peut raizonnablement
'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les
utiizateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précizé par Particle L.323-10-1 du code de commercs, notre mizsion de ceriffication des comptes ne consiste pas
& garantir | viabifté ou la qualité de la gestion de I'association.

Une description phus détaillée de nos responsabifités de commiszaire aux comptes relatives 4 I"audit des comptes annueks
fiqure dans |'annexe du présent rapport et en fait partie intégrants.

Fait & Toubouse,
Le 25 féwrier 2021

siacvmn; e 28R
Signe lquement par

Jean-Marc DALGE
SOLUTIONS AUDIT

Commizzaire aux Comptes




Canoe Kayak et Sports de Pagaie
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