


BILAN FINANCIER 2020
AFFECTATION DU RESULTAT 2020



Exercice 2020 
Résultat

CHARGES PRODUITS 2020

Résultat 7 473 653 € 7 658 461 €   + 184 808€
7 658 461 €

7 473 653 €

RESULTAT 2020

PRODUITS CHARGES



Exercice 2020
Compte-rendu Analytique

Charges votées Produits votés solde voté Charges pilotées Produits votés solde piloté Charges réalisées Produits réalisés Solde réalisé

Direction Générale 317 759,00 €          91 820,00 €             225 939,00 €-          263 027,00 €          88 920,00 €             174 107,00 €-          259 239,13 €          91 276,45 €             167 962,68 €-          
Direction Communication - Partenariat - Evènements 267 260,00 €          751 080,00 €          483 820,00 €          258 260,00 €          751 080,00 €          492 820,00 €          379 295,74 €          1 092 099,10 €       712 803,36 €          
Administration Financier et RH 714 376,00 €          2 000,30 €               712 375,70 €-          659 876,00 €          2 000,00 €               657 876,00 €-          749 592,40 €          16 453,44 €             733 138,96 €-          
Formation 422 402,04 €          300 500,00 €          121 902,04 €-          398 022,00 €          265 000,00 €          133 022,00 €-          273 924,61 €          209 876,79 €          64 047,82 €-             
Branche FFCK sports loisirs 1 424 000,00 €       1 424 000,00 €       -  €                        1 421 699,00 €       1 354 000,00 €       67 699,00 €-             876 514,93 €          817 954,84 €          58 560,09 €-             
Développement et Relations Structures 1 533 700,37 €       2 627 638,37 €       1 093 938,00 €       1 481 644,00 €       2 322 638,00 €       840 994,00 €          1 414 907,13 €       2 236 406,43 €       821 499,30 €          
Direction Sportive 730 770,45 €          411 630,00 €          319 140,45 €-          681 215,00 €          380 750,00 €          300 465,00 €-          513 715,84 €          189 158,68 €          324 557,16 €-          

TOTAL DG / DCPE / DAG / Branche / Développement / Direction sportive 5 410 268 €             5 608 669 €             198 401 €                5 163 743 €             5 164 388 €             645 €                        4 467 190 €             4 653 226 €             186 036 €                

PPF et pôles du PEX 1 030 151,00 €       964 675,00 €          65 476,00 €-             1 025 872,00 €       964 675,00 €          61 197,00 €-             918 981,34 €          916 979,23 €          2 002,11 €-               
EQF olympiques et paralympique 2 161 918,00 €       2 028 993,00 €       132 925,00 €-          2 022 796,00 €       2 083 993,00 €       61 197,00 €             2 087 481,40 €       2 088 255,72 €       774,32 €                  

TOTAL PPF / EOP oly - para 3 192 069 €             2 993 668 €             198 401 €-                3 048 668 €             3 048 668 €             -  €                        3 006 463 €             3 005 235 €             1 228 €-                    

TOTAUX 8 602 337 €             8 602 337 €             0 €-                            8 212 411,00 €       8 213 056,00 €       645,00 €                  7 473 653 €             7 658 461 €             184 808 €                

Budget adopté par l'AG du 14/04/2020 Budget piloté présenté au Conseil fédéral du 06/06/2020 Budget réalisé au 31/12/2020



Exercice 2020 
Compte-rendu Analytique - CHARGES
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Exercice 2020 
Compte-rendu Analytique - PRODUITS
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Exercice 2020 
Compte-rendu analytique

• Réduction des charges:
• Total :  7 476 K€ 

• soit – 1 128 K€ par rapport au BP  
• soit ↘13% par rapport au BP  
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Exercice 2020
Compte-rendu analytique

• Maintien des produits
• Total :  7 658 K€ 

• soit – 943 K€ par rapport au BP  
• soit ↘11% par rapport au BP  

• Soutien ANS: 3 250 K€
• soit ↗5 % par rapport au BP  

• Licences et ATP : 1 996 K€  
• soit seulement ↘15% par rapport au BP  
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Exercice 2020
Compte de résultat

Nature Produits Charges Résultat
Exploitation 7 551 935 € 7 405 931€ 146 003 €

Financiers 2 567€ 2 045 € 522 €

Exceptionnels 93 959€ 55 676 € 38 282 €

Totaux 7 648 461€ 7 463 653 € 184 808 €



Exercice 2020 
Compte de résultat - CHARGES
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Variation de  stock de marchandises Achat de matières premières

Autres achats non stockés Services extérieurs

Autres services extérieurs Impots, taxes et versements assimilé

Salaire et charges du personnel Subventions accordées par l'association

Dotation aux amortissements et provisions Dotation aux provisions pour risques de charge

Autres charges

CHARGES D’EXPLOITATION
Achat de marchandises 704 184 €
Variation de  stock de marchandises 4 638 €
Achat de matières premières 669 336 €
Autres achats non stockés 349 220 €
Services extérieurs 2 392 143 €
Impôts, taxes et versements assimilé 69 482 €
Salaire et charges du personnel 1 770 076 €
Dotation aux amortissements et provisions 351 458 €
Dotation aux provisions pour risques de 
charges 461 500 €
Autres charges 633 893 €
Total 7 405 931



2015 2016 2017 2018 2019 2020
ACHATS EN 
MATIERES 
PREMIERES
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Exercice 2020 
Compte de résultat - CHARGES



2015 2016 2017 2018 2019 2020
Services 
extérieurs 3 002 730   3 054 093   2 932 884   3 187 532   3 069 892 2 392 143
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Exercice 2020 
Compte de résultat - CHARGES



Exercice 2020 
Compte de résultat - PRODUITS

11%

0%

46%

43%

PRODUITS D’EXPLOITATION
Ventes de marchandises Production vendue de biens

Prestations de services Subventions d'exploitation

PRODUITS D'EXPLOITATION 7 551 935 € 
Ventes de marchandises 778 952 € 
Prestations de services 3 424 891 € 
Subventions d'exploitation 3 201 104 € 
Reprise sur amortissements 45 873 €
Autres produits 101 114 €



2015 2016 2017 2018 2019 2020
Evolution du 
CA 6 468 288 € 6 562 559 €   7 227 098 € 7 867 982 € 9 004 964 € 7 648 461 €Exercice 2020 

Compte de résultat - PRODUITS
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2015 2016 2017 2018 2019 2020

PARTENARIATS 511 277   513 757   586 084   513 160   622 691 702 845
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Exercice 2020 
Compte de résultat - PRODUITS



2015 2016 2017 2018 2019 2020
SUBVENTIONS 3 318 419   3 204 042   3 602 583   3 208 153   3 844 123 3 201 104
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Exercice 2020 
Compte de résultat - PRODUITS



2015 2016 2017 2018 2019 2020
ACTIVITES ET
PRESTATIONS 2 867 320 2 977 199 3 197 383 3 395 241 3 968 935 3 201 104
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Exercice 2020 
Compte de résultat - PRODUITS



2015 2016 2017 2018 2019 2020
LICENCES ET 
COTISATIONS 1 879 864 1 895 315 1 991 838 2 059 306 2 304 700 2 148 408
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Exercice 2020 
Compte de résultat - PRODUITS



2015 2016 2017 2018 2019 2020
FORMATION 88 564 100 120 114 005 157 087 227 000 177 556
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Exercice 2020 
Compte de résultat - PRODUITS



2015 2016 2017 2018 2019 2020
Salaires et 

traitements 1 447 353 1 373 922 1 432 180 1 829 650 2 137 468 1 770 007

Part sur le 
chiffres 

d’affaires 
22,4% 20,9% 19,8% 23,2% 23,7% 23,1%
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Exercice 2020 
Compte de résultat - CHARGES
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Exercice 2020 
Bilan – chiffres clés

Actif Immobilisé

1,2 M€ 
↗61%

Disponibilités

1,4 M€ 
↗209%

Effectif 32 pers. 
RESULTAT
184 808 €

Capitaux 
propres
2 464 K€



Exercice 2020 
Bilan
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Exercice 2020 
Rapport du Commissaire aux comptes

Jean-Marc DAUGE
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