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PROJET DE DEVELOPPEMENT FEDERAL

Nos valeurs !

UN NOUVEL ELAN

Nos | valeurs] hous rassemblent
[Lengagement] désintéressé
[L'amitié, le plaisir partagé] dans un cadre associatif
La [solidarité]

Le [respect] de soi, des autres, de notre environnement
et de nos sites de pratique,

La [formation] et la [transmission]

La [recherche de I'’excellence] et du plus haut niveau
pour chacun-e
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Fédération Frangaise de Canoé-Kayak

\;‘&l.{EDITO DU PRESIDENT...

Lors de I'AG élective du 10 décembre 2016, les représentants des clubs de nos différents
comités nous ont manifesté leur confiance sur la base d’une équipe et d’'un programme. Ce
programme, décliné en projet, a été présenté et adopté lors de I"'assemblée générale du 8
avril 2017.

Le colloque des cadres techniques, le colloque de I'outremer et le conseil des territoires et
du développement ont permis d’échanger avec les personnels et les cadres de notre
fédération ainsi que les présidents de région, sur les éléments de ce projet afin que la vision
et les stratégies qu’il porte soient partagées.

Trois orientations nationales ont été retenues pour structurer ce projet: 1) Fédérer et
développer 2) Accueillir-Animer et Former 3) Performer

Des priorités ont été définies pour chacun des axes retenus, priorités déclinées par la suite
en fiches action selon la méthodologie suivante :

Exemple

ORIENTATIONS » AXES » PRIORITES »

ACTIONS

Créer une

ACCUEILLIR .
Former et formation de

NOS
FORMATIONS

ANIMER ET

FORMER professionnaliser guide de

randonnée
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...EDITO DU PRESIDENT

Cette démarche s’inscrit dans la continuité des 5 précédents projets de développement de la
fédération depuis 1988.

IPQOJU DE DEVELOPPEMENT
A~ 1993 - 1997

FFCK ]

ROJET
POLITIQUE
2017-2020

Projet,
mode d’emploi

1987-1992 1993-1997 1998-2002 2002-2006 2006-2016  2017-2020

La phase de présentation, d’échange, et de validation doit maintenant laisser place a une
phase d’appropriation de ce projet par I'ensemble de nos instances déconcentrées —
Comités régionaux et départementaux — afin que sa déclinaison au plan local puisse prendre
en compte les spécifiés de chaque territoire, chaque région, chaque département.

Afin d’accompagner et faciliter I’élaboration des projets de développement de nos comités
régionaux et départementaux, voire de nos clubs et structures, nous avons souhaité mettre
a votre disposition un certain nombre d’outils méthodologiques.

1. Des outils de présentation du projet fédéral

2. Des outils d’animation afin que le projet soit un temps de partage entre les différents

acteurs de nos comités et de nos structures.
3. Des outils de construction du projet dans le cadre d’'une méthodologie simplifiée
4. Des outils de rédaction et de mise en forme du projet - charte graphique —

lIs doivent nous permettre de jeter un pont entre les orientations, priorités et actions
nationales et les caractéristiques locales qui font |'originalité de chaque projet.

Nous souhaitons ainsi que les réflexions sur les projets de développement permettent de
nourrir les échanges afin de donner un nouvel élan a notre fédération dans le cadre d’une
vision de notre avenir et d’'une gouvernance partagées.

Jean ZOUNGRANA,
Président de la Fédération Frangaise de Canoé-Kayak.
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FFBK\ Un projet de développement pour tous

Fédération Frangaise de Canoé-Kayak n o S te r rito i re S !

La Fédération Francaise de Canoé-Kayak n’en est pas a son premier projet de
développement. Notre premier projet fut fondé en 1988 et depuis nous avons au niveau
national mais aussi au niveau régional, départemental et au niveau des clubs, construit et
mis noir sur blanc des « projets de développement ». Cette formalisation doit nous
permettre de nous mettre en marche et surtout elle nous permettra de faire la différence
aupres de nos interlocuteurs, partenaires publics et privés.

Chaque nouveau projet a été |'occasion d’enrichir notre démarche commune et cette
olympiade n’échappe pas a cette regle. En effet, notre nouveau projet de développement
fédéral est caractérisé par la triple volonté :
» De mieux partager : ouvrir le plus largement possible la concertation sur le contenu
du projet en sollicitant toutes les structures,
» De démultiplier davantage : encourager toutes les structures a former elles-mémes
leur projet de développement,
» De communiquer plus efficacement : se doter d’outils conceptuels simples qui
permettent de faire passer nos idées aupres de nos interlocuteurs.

Méthode : comment ca marche ?

Vouloir partager un projet de développement dans un cadre commun avec toutes les
structures c’est concretement s’adresser a pres de 1 000 structures, ce qui est un véritable
challenge.
Pour réussir, nous avons choisi :
» De proposer le plus largement possible les orientations et les priorités nationales de
la FFCK,
» De diffuser un mode d’emploi simple et utile pour vous encourager et vous aider a
rédiger et formaliser votre projet,
» De vous aider a mettre en page votre projet en vous proposant une charte graphique
et des outils pratiques.

De quoi est constitué le cadre de votre projet ?

Le cadre est constitué des 3 grandes orientations stratégiques et d’un choix restreint de 13
priorités.
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“GK\ 3 Orientations stratégiques

Fédération Frangaise de Canoé-Kayak 1 3 p r i O rit é s n a t i o n a I e S

Peut-on modifier le cadre du projet ?

Si nos valeurs fédérales sont un socle commun, le cadre lui doit permettre une vraie
souplesse pour s’adapter a la situation particuliere : politique, géographique, historique de
chaque structure. Telle ou telle structure sera plus ou moins sensible a telle ou telle
orientation et/ou priorité.

Cette démarche n’aurait aucun intérét si elle était faite pour aboutir a des projets
identiques. Cette opération vise prioritairement a faciliter la rédaction des projets, dans un
second temps a avancer de maniere cohérente et enfin a partager de I'information.

3 ORIENTATIONS, 12 PRIORITES NATIONALES

ORIENTATION 1 : « FEDERER ET DEVELOPPER » :

Nos Clubs et nos structures, Nos sites, Nos territoires, Nos ressources

1.1 Notre gouvernance : « Une gouvernance mieux partagée »

1.2 Nos territoires : « Des territoires acteurs de notre développement »

1.3 Nos clubs, membres agréés et conventionnés : « Fédérer et développer nos

clubs et nos structures »

1.4 Nos Espaces Sites et itinéraires de navigation : « préserver I’accés de tous a
I’eau — valoriser, sécuriser et protéger nos sites de pratique »

1.5 Nos infrastructures et nos équipements : « Développer nos infrastructures et
nos équipements »

1.6 Nos ressources humaines : « Professionnels, Dirigeants, bénévoles, officiels,
juges... »

1.7 Nos ressources financiéres : « Agir sur les leviers économiques directs et
indirects pour conforter notre assise financiére »

ORIENTATION 2 : « ACCUEILLIR, ANIMER ET FORMER » :

Le Grand Public, Nos pratiquant(e)s, Nos Pratiques, Nos Formations
2.8 Nos pratiques : « Animer : Disciplines, modalités de pratique, animations,
manifestations... »
2.9 Nos pratiquantes et nos pratiquants : « Le canoé-kayak une pratique pour
tous »
2.10 Nos formations : « Former et professionnaliser »

ORIENTATION 3 : « PERFORMER » :

Le haut niveau, L’olympisme et le paralympisme, Le rayonnement fédéral
3.11 Notre rayonnement : « Une fédération connue et reconnue »
3.12 Le haut niveau : « La recherche de I’excellence et du haut niveau »
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Fédération Frangaise de Canoé-Kayak

Quelques conseils !

En décembre 2016, nous avons annoncé notre intention de faire de notre projet de
développement un moment de partage, de démultiplication et de communication. C’est cette démarche
de partage qui se concrétise aujourd’hui a travers ce « guide / mode d’emploi ».

Nous vous proposons maintenant de participer a cette démarche en formalisant votre propre
projet et ce quelle que soit votre structure territoriale : comité régional, comité départemental. Votre
participation a cette opération contribuera a enrichir une démarche collective permettant a notre
fédération de trouver un « Nouvel Elan ».

L’'ensemble des projets territoriaux seront valorisés dans un document national ayant le méme
objet que chacun de nos projets: présenter nos actions et nos métiers, valoriser notre role et notre
« expertise » via cette notion d’ « ACTIONS » et ainsi traduire notre volonté et notre capacité a nous
mettre en marche concrétement.

Pour formaliser votre projet, nous vous proposons de reprendre les grandes orientations et les
priorités qui sont autant d’occasions de « cogiter ». Nous vous suggérons également quelques conseils
pratiques et pragmatiques pour éviter de vous perdre dans un projet trop confus et trop détaillé.

Quelques conseils :

1. Faites simple et court !

N’oubliez pas que ce document est celui qui vous servira a présenter votre projet a vos partenaires publics
et privés pour solliciter leur aide et participation matérielle ou financiere. Un dossier clair, bien structuré
et court, écrit avec simplicité, retiendra plus facilement I’attention.

2. Travaillez ensemble sans tomber dans la réunionite !

Formaliser un projet c’est une occasion unique de se concerter avec les forces vives d’une structure.
Profitez-en pour provoquer une réunion sur ce sujet. Un conseil : en premier lieu, servez-vous de la grille
de rédaction proposée pour faire une premiére approche concréete (en répondant vous-méme rapidement
aux questions) : il est toujours plus facile et plus efficace d’animer une réunion en disposant d’une
premiére mouture a améliorer en groupe.

3. Limitez le nombre de sujets et adaptez une orientation ou une priorité a

votre structure

Les comité départementaux, comités régionaux agissent sur des territoires et des missions distincts :
n’hésitez pas a faire I'impasse sur les themes ou sujet qui ne parait pas adaptés a votre structure. Enfin,
méme si vous pensez étre concerné par tous les sujets, votre projet doit exprimer des priorités : faites des
choix ! Ces choix d’orientation des projets doivent étre effectuées en fonction des besoins des politiques
publiques, territoriales... montrer que la structure peut répondre et contribuer a des perspectives
sociétales et a I'intérét général.

4. Préférez le suivi a I’évaluation et donnez-vous le temps qu’il faut !

L’obsession de I’évaluation est souvent source de frustration : n’oubliez pas que certaines choses ne se
guantifient pas. Préférez le suivi a I’évaluation. C'est par exemple : profiter de la rédaction pour fixer des
étapes de suivi qualitatives, orientation par orientation, priorité par priorité. Par ailleurs, concernant la
durée du projet, vous n’avez aucune obligation a situer votre projet dans le cadre fédéral. En effet, si le
siege fédéral s’est donné ce cadre (2017-2020) pour conduire son projet de développement national, ses
orientations dépassent cette échéance et resteront valables sur la période 2020-2024. Choisissez une
durée qui vous convient et surtout qui convient au contenu de votre projet et au calendrier de vos
interlocuteurs.
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I I (:K\ La « fiche priorité » et la « fiche

Fédération Frangaise de Canoé-Kayak o
action ».

A\
"cl( Orientation 1:

FEDERER ET DEVELOPPER : nos Clubs et nos structures, nos sites,

nos territoires, nos

e ——— FICHE PRIORITE

A mieux partagée »
- » Sur ce sujet, quelle est Iappréciation de votre réussite ou

de votre niveau ; Quels sont les problémes rencontrés ?
P

Chaque priorité du projet fédéral comporte
> Sur ce sujet, quelles sont vos réalisations les plus récentes ? une fiChe qUi permEt d'engager Ia réerXion
et le débat dans votre territoire.

15 3 20 minutes
Traved cobec

Une partie composée de questions ouvertes
doit guider votre réflexion.

Une partie permet d’inscrire vos idées, votre
projet en la matiére => LES ACTIONS !

[

PRIORITES FEDERALES

Chaque fiche nécessite un temps de
réflexion de 20’ a 60'.

UNNOUVELELAN!

Projet de développement fédéral 2017 -~ 2020
lon collective de mis

Guide &animati e en place - Page 19 sur 44

FICHE ACTION DETAILLEE
F“:K Un Nouvel Elan

= FICHE ACTION

Chaque action identifiée dans une priorité
(voir ci-dessus) peut faire I'objet d’une fiche
action précise et détaillée.

Objectits 2017

Objectifs 2018

En général chaque priorité se compose en
moyenne de 2 a 6 actions.
Ce travail relativement long peut nécessiter
un travail spécifique plus individuel.

L’ensemble des « fiches priorités » ou « fiches actions » sont disponible en téléchargement
sur I’Extranet de la Fédération (en version modifiable).
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FFBK\ Préparation d’une animation projet de

Fédération Frangaise de Canoé-Kayak d éve I O p pe m e nt féd é ra I 20 1 7_2020 -

Une Rencontre « Projet de développement fédéral » permet de rassembler les clubs,
dirigeant-e-s, licencié-e-s, partenaires... sur le projet de développement fédéral de votre
territoire. Vous pouvez étre entre 3 (a minima) et 30 personnes (au-dela, cela peut
commencer a devenir complexe a animer). Pour le débat, 3 orientations et 13 sous priorités
sont proposées.

Une Rencontre « Projet de développement fédéral » se segmente soit :
» 1 journée avec 4 parties d’environs 2 heures chacune
» 1 soirée avec 4 groupes distincts d’environs 2 heures chacun.
» Plusieurs soirées ou vous regroupez plusieurs des parties évoquées

Il faut disposer d’une logistique pour permettre a minimum 4 petits groupes de réfléchir
ensemble : 4 tables avec chaises ou 4 salles différentes (selon le nombre de participants).

< Q-

. . Orientation 1B : Orientation 2 : Orientation 3 :
Orientation 1A :
« FEDERER ET « ACCUEILLIR, ANIMER ET ORIENTATION 3 :
« FEDERER ET
DEVELOPPER » : FORMER » : « PERFORMER » :
DEVELOPPER » : . .
Nos Clubs et nos Le Grand Public, Nos Le haut niveau,
Nos Clubs et nos . . , .
. structures, Nos sites, pratiquant(e)s, Nos L'olympisme et le
structures, Nos sites, Nos . . .
. Nos territoires, Nos Pratiques, Nos paralympisme, Le
territoires, Nos ressources . L
ressources Formations rayonnement fédéral
4 fiches prioritésde n°1a 4 3 fiches priorités de n°5 a 7 3 fiches priorités de n°8 a 10 2 fiches priorités de n°11 a 12
4*30’ = 2HO00 3*40’ = 2HO00 3*40’ = 2H00 1*60’ = 2HO00

Autant de fiches action que de besoin a remplir ou pré-remplir si le temps ne permet pas de
tout détailler. Cela donne une trame précise pour la finalisation de la rédaction.

Au début de la rencontre, vous utilisez la présentation introductive power point
téléchargeable en ligne pour cadrer le débat avec les participant-e-s.

Suite a cela, les participant-e-s travaillent en petits groupes par tables : ils remplissent les
fiches « priorités » correspondantes a leur « orientation » et retiennent les idées phares. Si
vous avez le temps, chaque groupe / table présente et restitue ses idées aux autres pour
avis. Sinon, vous recueillez I'ensemble des fiches écrites pour les compiler dans le document
final.

A I'issue de la rencontre, vous inscrivez dans le document final les idées prioritaires issues de
votre rencontre, dans les orientations et priorités appropriées.

UNNOUVELELAN! Projet de développement fédéral 2017 — 2020
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LES 5 ETAPES D’'ORGANISATION DE VOTRE
CONCERTATION DE PROJET

J
e [nvitation et logistique %
/‘E |

e Choix des orientations ‘

o
e Matériel d'animation 57

° O
o
e Animation de l'Atelier m
e Mise en forme, B® o?
accompagnement fédéral - ‘
et communication PN
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FF(:K\ LES 5 ETAPES D’ORGANISATION DE VOTRE

Fédération Francaise de Canoé-Kayax CO N C E RTATI O N D E P ROJ ET

« Invitation et logistique 5
AN

DEFINISSEZ LES PERSONNES QUE VOUS VOULEZ INVITER :
- Tous les clubs de votre territoire
- Les comités départementaux de votre territoire (pour un CRCK)
- Le comité régional de votre territoire (pour un CDCK)
- Les membres agréés, conventionnés
- Toutes structures ou personnes ressources nécessaires
- Pensez a inviter a la fois les élus (dirigeant-e-s) mais aussi les
professionnel-le-s et les licencié-e-s...

Déterminez le lieu, la date et I’heure de votre rencontre. Invitez et prévenez
vos les personnes, structures concernées... :

- Par mail

- Sur le site internet de votre structure

- Utilisez les réseaux sociaux

Si vous voulez que votre rencontre figure dans le calendrier fédéral vous
pouvez le saisir dans le calendrier dans I'extranet fédéral.

Prévoyez une logistique adaptée :
- Favoriser la convivialité et les échanges
- Salle dans laquelle vous pouvez disposer plusieurs tables et chaises
- Paperboard ou tableau blanc si possible
- Repassil’échange est en soirée ou bien le midi
- Pause-café si besoin

Toutes ces informations peuvent se formaliser dans une invitation type
précisant le programme et les modalités d’animation (voir exemple
téléchargeable).

UNNOUVELELAN! Projet de développement fédéral 2017 — 2020
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HGK\ LES 5 ETAPES D’'ORGANISATION DE VOTRE

Fédération Francaise de Canoé-Kayax CO N C E RTATI O N D E P ROJ ET

°O.‘rm-m

e Choix des orientations ' @

EN CONSULTANT LES FICHES PRIORITES, CHOISISSEZ UN OU PLUSIEURS
THEMES A ABORDER :

- Ce choix doit se faire en fonction :
o Du temps disponible
o Du nombre de personnes
o Du niveau de précision attendu
o Du niveau de partage souhaité

- Chaque table ronde peut ainsi :
o Soit traiter que d’une seule orientation pendant un laps de temps
donné ou quelques priorités rattachées a cette orientation
o Soit traiter de plusieurs orientations les unes apres les autres

- Rappel des 3 orientations de la concertation « projet de
développement fédéral 2017-2020 » :

1. ORIENTATION 1 : « FEDERER ET DEVELOPPER » :
Nos Clubs et nos structures, Nos sites, Nos territoires, Nos
ressources

2. ORIENTATION 2 : « ACCUEILLIR, ANIMER ET FORMER » :
Le Grand Public, Nos pratiquant(e)s, Nos Pratiques, Nos
Formations

3. ORIENTATION 3 : « PERFORMER » :
Le haut niveau, L'olympisme et le paralympisme, Le rayonnement
fédéral

Voir la description et le contenu des themes en début de document.
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Fédération Frangaise de Canoé-Kayak

CONCERTATION DE PROJET

e Matériel d’animation r! e

LES 5 ETAPES D’'ORGANISATION DE VOTRE

PREPAREZ LE MATERIEL D’ANIMATION DE LA RENCONTRE

Rappel : 1 table (ou 1 salle) = 1 orientation

Pour chaque table / salle, préparez une chemise qui comprendra :

» Les fiches priorités concernées

» 1 lot de fiche action vierge pour détailler si besoin et temps disponible
» 1 Feuille d’émargement.

Disposez une chemise sur chaque table.

Installez le matériel nécessaire pour diffuser la présentation introductive du
débat (un ordinateur ou un vidéo projecteur).

‘ FICHE PRIORITE

13 cartes priorités pour chacune
des 13 priorités du projet de
développement fédéral 2017-
2020.

Elles servent d’aide pour
comprendre les enjeux et faire
des propositions. Il faut les
disposer aux tables traitant les
themes correspondants.

Les fiches priorité permettent a
chaque groupe de noter les idées
qu’il retient.

Elles servent de support aux
réflexions par groupes.

FICHE ACTION

Un modeéle de fiche action
permettant a chaque groupe de
détaillé avec précision les
modalités de réalisation.
Chaque action identifiée dans
une priorité (voir ci-dessus) peut
faire I'objet d’une fiche action
précise et détaillée.

En général chaque priorité se
compose en moyenne de 2 3 6
actions.

Ce travail relativement long peut
nécessiter un travail spécifique
plus individuel.

FICHE EMARGEMENT

1 fiche d’émargement pour
I’ensemble des groupes présent
sur le temps de travail.

La Fiche d’émargement permet
de recueillir les noms et e-mails
des participants au début de la
rencontre. Apreés la rencontre,
lorsque vous aurez mis en forme
des idées issues de vos débats,
vous pourrez informer les
participants par mail afin qu’ils
soutiennent les propositions de
la rencontre, qu’ils commentent
ou ajoutent des propositions.

Voir les documents types a imprimer en suivant ou a télécharger sur I’espace

dédié sur www.ffck.org

UNNOUVELELAN!
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HBK\ LES 5 ETAPES D’'ORGANISATION DE VOTRE

Fédération Francaise de Canoé-Kayax CO N C E RTATI O N D E P ROJ ET

ANIMEZ VOTRE RENCONTRE « Projet de développement fédéral »

La rencontre se déroule en 3 temps :
1. Cadrage a partir des outils de présentation de la concertation (30 mn)
2. Réflexions collectives par 3 ou 4 tables rondes (2h00 par tables rondes)
3. Restitution des idées prioritaires de la rencontre (2h00 soit 0h30 par

orientation)
s\ O
? >

Rappel des outils :
e « Fiches priorités » et « Fiches actions »
e Feuilles d’émargement (1 feuille par table)

Pensez a prendre des photos au cours de la rencontre (au moins une
photo de chaque table et une photo du groupe complet). Publiez-les
sur les réseaux sociaux.

Présentation du projet e . Formalisation des idées et
L . Réflexion collective .
fédéral national 2017-2020 relecture collective
L - d L - d L - d
® onzo ® 2n00 ® onzo
Utilisez la présentation power Invitez les participants a prendre Chaque équipe avec son porte-
point de la candidature. connaissance de I'orientation et parole vient présenter 5’ son
Présentez le Matériel d’animation | des priorités de leur table et a lire | orientation.
et annoncez les 3 étapes de la les fiches. Un temps d’échange et laissé avec
rencontre. lls échangent ensuite entre eux les autres groupes n’ayant
Distribuez les chemises contenant | pour remplir la fiche et retenir les | éventuellement pas travaillé sur
le matériel d’animation. idées prioritaires. le théme.

Un porte-parole et nommé.
. -_— — -~
e o O %

UNNOUVELELAN! Projet de développement fédéral 2017 — 2020
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HGK\ LES 5 ETAPES D’'ORGANISATION DE VOTRE

Fédération Francaise de Canoé-Kayax CO N C E RTATI O N D E P ROJ ET

* Mise en forme, ENB

accompagnement fédéral et
communication

METTEZ EN FORME LES IDEES RETENUES LORS DE VOTRE RENCONTRE

Apres la rencontre, compiler les résultats des discussions.

Grace au modeéle type de mise en forme vous pouvez :

1. Remettre en forme les fiches priorités

2. Compléter, modifier et finaliser chaque fiche action si besoin

3. Mettre en forme la version définitive du projet de développement dans
sa version synthétique (voir modele power point en piece jointe)

Grace aux mails recueillis sur les feuilles d’émargement, invitez tous les
participants a donner leur avis sur la version provisoire.

Une fois le projet finalisé :

- Pensez a l'impression papier

- Diffuser a tous les clubs, CDCK, CRCK

- Pensez a vos partenaires : DRJSCS, DDCSPP, Région, Départements, FFCK
- Envoyez votre projet a la FFCK pour partage des bonnes pratiques

°?

Si vous avez un doute et souhaitez de I’aide pour préparer

votre rencontre, contactez : ffck@ffck.org

UNNOUVELELAN! Projet de développement fédéral 2017 — 2020
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FFCK.

Fédération Frangaise de Canoé-Kayak

INVITATION TYPE A LA JOURNEE DE CONCERTATION SUR

LE PROJET DE DEVELOPPEMENT.

Le comité régional / départemental de............ a souhaité réunir les forces vives de son territoire afin de construire
collectivement le projet de développement 2017-2020. Face a I'importance stratégique de ce temps d’échange, nous vous
demandons de bien vouloir étre présent a cette journée de co-construction. Au plaisir de vous rencontrer nombreux
prochainement.

Dates :

Horaires : Lieu de rendez-vous :

Comité Régional / Départemental :

Public :

- Présidents de clubs
- Présidents de CDCK
- Elus et dirigeants des clubs et CDCK et du CRCK

Matériel a prévoir :

- De quoi noter
- Lire le projet fédéral avant de venir

Programme : a adapter en fonction de la formule choisie
‘ Horaires Intitulé Intervenant(s) Outils
9HO00 3 9H15 Accueil et tour de table Président du Comité
Programme de la journée
Présentation descendante sur le projet fédéral national :
N )""? ° Les 3 orientations fédérales . .
s 4 » . Les 13 briorités fédérales Animateur du groupe Power point
9H15 3 9H45 P ) Et/ou de
. Les projets structurants 2017 a 2020 - . . .
e L, o Président du Comité présentation
s . Les principes de la déclinaison territoriale
Questions
Constitution de 1 groupes de travail sur chacune des 3 orientations :
1) Fédérer et développer : priorités n°1 a 4
2) Fédérer et développer : priorités n°5 a 8
SRR s 3) Accueillir, animer et former : priorités n°9 a 11 Power point
9H45 a 10H00 ﬁ’l‘* /.’ 4) Performer : priorités n°12 et 13 Animateur du groupe de
| |

Présenter le cadre de travail collaboratif

de participant.
Se servir des fiches « orientation » types.

Mettre chaque groupe autour d’une table ou dans une salle selon le nombre

présentation

Temps de travail collectif sur chacun des groupes définis ci-dessus

Président du Comité

12H30 , parg ) p. o chacun des 4 groupes P )
- D’un porte-parole, secrétaire pour restitution adaptées
- 15 a 30 minutes par fiche priorité de travail

12H30a . -

14H00 Repas collectif : temps convivial / /

14H00 a N , < . ) g

14H30 Restitution groupe 1A : 15’ de présentation + 15’ d’échanges Porte-parole G1A

1::::03 Restitution groupe 1B : 15’ de présentation + 15’ d’échanges Porte-parole G1B

115:::03 Restitution groupe 2 : 15’ de présentation + 15’ d’échanges Porte-parole G2

115:::03 Restitution groupe 3 : 15’ de présentation + 15’ d’échanges Porte-parole G3

16H00 Bilan et cloture AmmateEut;:: sroupe

16H30

Plan du site pour venir :

UNNOUVELELAN!

a adapter en fonction du site.

Projet de développement fédéral 2017 — 2020
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Fédération Frangaise de Canoé-Kayak

Fiche d’émargement.

Date de la rencontre « projet de développement » :
Lieu : Horaires :

Prénom Mail Téléphone Club/CD Signature

UNNOUVELELAN! Projet de développement fédéral 2017 — 2020
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N,
HBK\ Orientation 1 :
— FEDERER ET DEVELOPPER : nos Clubs et nos structures, nos sites,

Fédération Frangaise de Canoé-Kayak

nos territoires, nos ressources

Nos idées collectives pour notre territoire 2017-2020 !
A personnaliser.

GOUVERNANCE ..
Priorité 1: Notre gouvernance: « Une gouvernance

mieux partagée »
» Sur ce sujet, quelle est I'appréciation de votre réussite ou
de votre niveau ; Quels sont les problemes rencontrés ?

15 é 20 minutes ........................................................................................................................
Travail collectif aVeC UN POItE- | L. . iiiuie it et e e e e e e e e e e e e e s e s abe e e e s e e baa e eee e e e e

| . JONT . ,
paroe > Sur ce sujet, quelles sont vos réalisations les plus récentes ?

Enjeux et
guestions pour
réfléchir et

avancer :

» Au regard des priorités fédérales et de votre situation, que
pouvez-vous retenir comme priorités ?

Priorités de votre territoire

Comment mieux intégrer les
missions des CDCK, du CRCK, des
clubs, des membres agréés dans

notre structure ?

Comment identifier les droits et les
devoirs de chacun en fonction des
thémes d’intervention : formation,
jeunes, sport, haut niveau,
équipement... ?

Comment faciliter la communication
entre les structures ?

Comment faciliter et optimiser le
timing de nos réunions et leur
fluidité interne ?

Comment mieux partager les
bonnes pratiques et s’enrichir les

uns les autres de nos expériences ?

Réles des commissions ?

ETC...

PRIORITES NATIONALES

¢ Une gouvernance mieux partagée avec nos structures, nos territoires —CRCK, CDCK-, et nos instances —conseil fédéral, commissions.
o Des instances mieux adaptées aux orientations du projet fédéral—

e Renforcer la communication et la concertation entre nos instances.

o Une politique de parité au sein de nos instances.

o Renforcer le réle des cadres techniques comme forces de propositions et d’expertise pour nos instances.

« Moderniser le fonctionnement de nos instances.

UNNOUVELELAN! Projet de développement fédéral 2017 — 2020
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N,
HBK\ Orientation 1 :
— FEDERER ET DEVELOPPER : nos Clubs et nos structures, nos sites,

Fédération Frangaise de Canoé-Kayak

nos territoires, nos ressources

Priorité 1 : Notre gouvernance : « Une gouvernance mieux partagée »
» Quelles sont les actions que vous avez choisi de réaliser ?

Actions (intitulé, détails) Indicateurs

N°1
N°2
N°3
N°4
N°5

N°6

N°8

N°9

N°10

Chaque action peut faire I'objet d’une fiche action spécifique afin de rentrer dans les détails précis (voir modéle Excel joint).

UNNOUVELELAN! Projet de développement fédéral 2017 — 2020
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Fédération Frangaise de Canoé-Kayak

—

FFCK.

Orientation 1:

FEDERER ET DEVELOPPER : nos Clubs et nos structures, nos sites,

nos territoires, nos ressources

Nos idées collectives pour notre territoire 2017-2020 !
A personnaliser.

TERRITOIRES

Priorité 2 : Nos territoires : « Des territoires acteurs de

notre développement »

15 a 20 minutes

Travail collectif avec un porte-
parole

Enjeux et
guestions pour
réfléchir et

avancer :

Comment renforcer le role des
territoires ?

Comment travailler en symbiose
entre clubs, CDCK et CRCK ?

La place des ETR et ETD dans nos
fonctionnements ?

Comment prendre en compte la
réorganisation territoriale ?

Comment optimiser la place des
EPCI?

Comment soutenir les projets de
développement locaux ?
Comment étre facilitateur de
projets qui générent du
développement ?

ETC...

» Sur ce sujet, quelle est I'appréciation de votre réussite ou
de votre niveau ; Quels sont les probléemes rencontrés ?

» Au regard des priorités fédérales et de votre situation, que
pouvez-vous retenir comme priorités ?

Priorités de votre territoire

PRIORITES NATIONALES

« Renforcer le role des territoires dans |'organisation fédérale, la légitimité des présidents de CRCK-CDCK et leur force de

proposition.

« Poursuivre I'adaptation de nos organes déconcentrés —CDCK, CRCK— a I’évolution des territoires de la république.
Accompagner les nouvelles régions dans leurs nouvelles organisations.

« Conforter les liens avec les départements, régions et collectivités d’outre-mer.

e Prendre en compte les Métropoles et les EPCl—Etablissement public a caractére intercommunal— communautés de
communes, communautés d’agglomération -, ainsi que les pays, a la hauteur des enjeux qu’elles représentent : un EPCI —
un site de pratique —un club -

UNNOUVELELAN!
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N,
HBK\ Orientation 1 :
— FEDERER ET DEVELOPPER : nos Clubs et nos structures, nos sites,

Fédération Frangaise de Canoé-Kayak

nos territoires, nos ressources

Priorité 2 : Nos territoires : « Des territoires acteurs de notre développement »
» Quelles sont les actions que vous avez choisi de réaliser ?

Actions (intitulé, détails) Indicateurs

N°1

N°2

N°3

N°4

N°5

N°6

N°7

N°8

N°9

N°10

Chaque action peut faire I'objet d’une fiche action spécifique afin de rentrer dans les détails précis (voir modéle Excel joint).

UNNOUVELELAN! Projet de développement fédéral 2017 — 2020
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FFCK.

Fédération Frangaise de Canoé-Kayak

Orientation 1:

FEDERER ET DEVELOPPER : nos Clubs et nos structures, nos sites,

nos territoires, nos ressources

Nos idées collectives pour notre territoire 2017-2020 !
A personnaliser.

Clubs, agréés...

N\

O.Q

15 a 20 minutes
Travail collectif avec un porte-
parole

Enjeux et
guestions pour
réfléchir et

avancer :

Comment augmenter la
structuration de nos clubs :
projets de développement,
démarche qualité (EFCK)... ?

Comment assister les clubs dans
leur démarche de projet de
développement ?

Comment fédérer davantage de
membres agréés ?

Comment mieux communiquer
sur notre réseau de clubs et
membres agréés ?

Comment rendre mieux services a
notre réseau de structures : clubs,

agréés... ?

ETC...

Priorité 3 : Nos clubs, membres agréés et conventionnés :

« Fédérer et développer nos clubs et nos structures»

» Sur ce sujet, quelle est I'appréciation de votre réussite ou
de votre niveau ; Quels sont les problemes rencontrés ?

» Au regard des priorités fédérales et de votre situation, que
pouvez-vous retenir comme priorités ?

Priorités de votre territoire

PRIORITES NATIONALES

« Réaffirmer notre volonté de nous adresser a I'’ensemble de nos clubs indépendamment de leur taille.
« Rendre plus accessible la démarche qualité pour les clubs et structures agréées —Ex: Label Ecole Francaise de Canoé-

Kayak— EFCK-.

Renforcer les services aux clubs / Au-dela des services,

Développer le concept d’« ASSISTANCE A PROJETS» pour les clubs.

Elargir notre stratégie de développement aux membres agréés.

Conforter I'assise financiere de nos clubs et les moyens de leur développement.
Renforcer les outils de communication de nos clubs.

Valoriser nos clubs organisateurs.

UNNOUVELELAN!
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N,
HBK\ Orientation 1 :
— FEDERER ET DEVELOPPER : nos Clubs et nos structures, nos sites,

Fédération Frangaise de Canoé-Kayak

nos territoires, nos ressources

Priorité 3 : Nos clubs, membres agréés et conventionnés: « Fédérer et

développer nos clubs et nos structures »

» Quelles sont les actions que vous avez choisi de réaliser ?
Actions (intitulé, détails) Indicateurs

N°1

N°2

N°3

N°4

N°5

N°6

N°8

N°9

N°10

Chaque action peut faire I'objet d’une fiche action spécifique afin de rentrer dans les détails précis (voir modéle Excel joint).

UNNOUVELELAN! Projet de développement fédéral 2017 — 2020
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Fédération Frangaise de Canoé-Kayak

—

N,
HBK\ Orientation 1 :
— FEDERER ET DEVELOPPER : nos Clubs et nos structures, nos sites,

nos territoires, nos ressources

Nos idées collectives pour notre territoire 2017-2020 !
A personnaliser.

ESI, accés a I'eau Priorité 4 : Nos Espaces Sites et itinéraires de navigation :
——

Développement maltrisé des sports do nature

PDESI-CDESI protéger nos sites de pratique»

Plan et Comeis sion départementaie) dos espaces sites
ot tunéraires relatifs aux sports de nature

« préserver 'accés de tous a I'’eau — valoriser, sécuriser et

» Sur ce sujet, quelle est I'appréciation de votre réussite ou

»
-3
de votre niveau ; Quels sont les problemes rencontrés ?

15 a 20 minutes
Travail collectif avec un porte-
parole

Enjeux et
guestions pour
réfléchir et

avancer :

» Au regard des priorités fédérales et de votre situation, que
pouvez-vous retenir comme priorités ?

Priorités de votre territoire \

Comment préserver I'acces a
I'eau ?

Comment renforcer le réseau des
instances de gestion de I'eau au
niveau local (Péche, ONEMA,
DDT, Département, DDCS...) ?

Comment rendre lisible et visibles
nos sites de pratique :
recensement, classement,
labélisation, valorisation, topos
guides... ?

Comment devenir expert
d’aménagement d’ESI ?

Comment devenir gestionnaire
d’ESI?

ETC...

PRIORITES NATIONALES

Préserver I'accés de tous a I'eau.

Renforcer notre légitimité—clubs, CDCK, CRCK- dans la protection et la gestion de nos espaces sites et itinéraires de pratique.

Revoir I'organisation de nos instances au regard des enjeux liés a 'accés a I'eau, au développement et a la protection de nos ESIN.

Rendre lisibles et visibles nos Espaces, Sites et Itinéraires de Navigation- ESIN—recensement, classement, labellisation, valorisation, topos guides- pour que les pratiquants
aient une meilleure lisibilité des espaces de pratique potentiels.

e Veiller a la préservation de 'eau, de notre environnement et de nos ESIN par des activités, un fonctionnement, des manifestations écoresponsables. Préserver un accés
raisonné a nos sites de pratiques.

Veiller a la sécurité de nos sites et de nos pratiquants sur les 3 milieux : I'eau calme, I'eau vive et la mer.

Examiner la question de la redevance pour I'accés a I'eau.

Augmenter le niveau d'expertise de nos structures quant aux problématiques d'accés a I'eau, de sécurité de la pratique et de franchissabilité des ESIN—-.

Assurer une veille réglementaire, réaliser un suivi juridique systématique pour nos structures.

Renforcer nos liens avec les structures commerciales.

UNNOUVELELAN! Projet de développement fédéral 2017 — 2020
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N,
HBK\ Orientation 1 :
— FEDERER ET DEVELOPPER : nos Clubs et nos structures, nos sites,

Fédération Frangaise de Canoé-Kayak

nos territoires, nos ressources

Priorité 4 : Nos Espaces Sites et itinéraires de navigation : « préserver I’acces

de tous a I’eau — valoriser, sécuriser et protéger nos sites de pratique »

» Quelles sont les actions que vous avez choisi de réaliser ?
Actions (intitulé, détails) Indicateurs

N°1

N°2

N°3

N°4

N°5

N°6

N°8

N°9

N°10

Chaque action peut faire I'objet d’une fiche action spécifique afin de rentrer dans les détails précis (voir modéle Excel joint).
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FFCK.

Fédération Frangaise de Canoé-Kayak

Orientation 1:

FEDERER ET DEVELOPPER : nos Clubs et nos structures, nos sites,

nos territoires, nos ressources

Nos idées collectives pour notre territoire 2017-2020 !

A personnaliser.

Equipements

NG

15 a 20 minutes

Travail collectif avec un porte-
parole

Priorité 5 : Nos infrastructures et nos équipements

« développer nos infrastructures et nos équipements »

Enjeux et
guestions pour
réfléchir et

avancer :

Comment élaborer un schéma
régional des équipements ?

Comment préconiser, étre force
de proposition et accompagner

les projets d’équipement ?

Comment favoriser I'acces a des
achats mutualisés de matériel ?

ETC...

» Sur ce sujet, quelle est I'appréciation de votre réussite ou
de votre niveau ; Quels sont les problemes rencontrés ?

» Au regard des priorités fédérales et de votre situation, que
pouvez-vous retenir comme priorités ?

Priorités de votre territoire \

PRIORITES NATIONALES

e Prendre en compte l'impact de la création des infrastructures de Vaires-Sur-Marne sur I'organisation et le fonctionnement fédéral.
e Poursuivre la rénovation du siege fédéral.
o Définir un schéma des infrastructures et équipements et mettre en ceuvre une politique de soutien

aupres des porteurs de projets—Assistance a projets sur les études d’opportunité —.
o Conserver la méme vigilance quant a la qualité des locaux et des sites de pratiques de nos clubs pour I'accueil de tous nos publics.

o Développer des stratégies d’innovation dans le domaine de nos équipements et de nos matériels.

: politique, technique, juridique

UNNOUVELELAN!
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N,
HBK\ Orientation 1 :
— FEDERER ET DEVELOPPER : nos Clubs et nos structures, nos sites,

Fédération Frangaise de Canoé-Kayak

nos territoires, nos ressources

Priorité 5 : Nos infrastructures et nos équipements « développer nos

infrastructures et nos équipements »

» Quelles sont les actions que vous avez choisi de réaliser ?
Actions (intitulé, détails) Indicateurs

N°1

N°2

N°3

N°4

N°5

N°6

N°8

N°9

N°10

Chaque action peut faire I'objet d’une fiche action spécifique afin de rentrer dans les détails précis (voir modéle Excel joint).
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FFCK.

Fédération Frangaise de Canoé-Kayak

Orientation 1:

FEDERER ET DEVELOPPER : nos Clubs et nos structures, nos sites,

nos territoires, nos ressources

Nos idées collectives pour notre territoire 2017-2020 !
A personnaliser.

Ressources humaines

Priorité 6 : Nos ressources humaines : « Professionnels

Yoiut

JE DEVIENS BENEVOLE

15 a 20 minutes
Travail collectif avec un porte-
parole

Enjeux et
guestions pour
réfléchir et

avancer :

Comment structurer les équipes
techniques régionales ou
départementales ? Et comment les
animer ?

Comment accompagner la formation
professionnelle de ces cadres : des clubs
au CRCK, en lien avec la FFCK ?

Comment prendre en compte les
nouveaux territoires et le lien avec le
nouveau découpage des missions ?

Comment favoriser la création d’emploi ?

Comment optimiser le suivi des emplois
et la formation des employeurs ?
Comment valoriser le bénévolat fédéral ?
Comment renforcer la parité dirigeants,
officiels... ?

Comment mieux former nos dirigeants,
officiels, juges et cadres... ?

Comment veiller a la qualité des relations
entre nos cadres professionnels et
salariés et les dirigeants bénévoles ?

ETC...

Dirigeants, bénévoles, officiels, juges.. Accompagner

former et valoriser nos cadres »

Sur ce sujet, quelle est I'appréciation de votre réussite ou
de votre niveau ; Quels sont les problemes rencontrés ?

Au regard des priorités fédérales et de votre situation, que
pouvez-vous retenir comme priorités ?
Priorités de votre territoire

PRIORITES NATIONALES

NOS BENEVOLES—DIRIGEANTS—OFFICIELS—.

e Valoriser le bénévolat fédéral.

Renforcer la parité—dirigeants, officiels..-

et nos bénévoles.

Former nos dirigeants, officiels, juges et cadres.
Veiller a la qualité des relations entre nos cadres techniques, salariés, employés

JUGES—- MONITEURS NOS CADRES TECHNIQUES et PERSONNELS DES SERVICES CENTRAUX

. Renforcer la concertation et établir un lien de confiance réciproque.

. Accompagner leurs projets de carriéres.

. Accompagner les conseillers techniques sportifs placés auprés de la FFCK par
le ministére chargé des sports et animer le réseau des cadres techniques.

. Permettre a nos conseillers techniques sportifs de construire un projet
professionnel et de mobilité au sein de la FFCK

. Valoriser nos cadres et reconnaitre leurs compétences.

UNNOUVELELAN!
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N,
HBK\ Orientation 1 :
— FEDERER ET DEVELOPPER : nos Clubs et nos structures, nos sites,

Fédération Frangaise de Canoé-Kayak

nos territoires, nos ressources

Priorité 6 : Nos ressources humaines : « Professionnels Dirigeants,

bénévoles, officiels, juges... Accompagner former et valoriser nos

cadres »

» Quelles sont les actions que vous avez choisi de réaliser ?
\ Actions (intitulé, détails) Indicateurs
N°1

N°2

N°3

N°4

N°6

N°7

N°8

N°9

N°10

Chaque action peut faire I'objet d’une fiche action spécifique afin de rentrer dans les détails précis (voir modéle Excel joint).
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FFCK.

Fédération Frangaise de Canoé-Kayak

Orientation 1:

FEDERER ET DEVELOPPER : nos Clubs et nos structures, nos sites,

nos territoires, nos ressources

Nos idées collectives pour notre territoire 2017-2020 !

A personnaliser.

Fi"ar!fes Priorité 7 : Nos ressources financiéres : « Agir sur
b les leviers économiques directs et indirects pour

conforter notre assise financiere »

15 a 20 minutes
Travail collectif avec un porte-
parole

Enjeux et
guestions pour
réfléchir et

avancer :

Comment augmenter nos
ressources actuelles : licences,
structures adhérentes... ?

Comment augmenter nos
ressources propres nouvelles :
partenaires, mécénat, nouveaux
services (tourisme...) et
accompagner ces nouvelles
démarches ?

Comment optimiser nos
dépenses : mieux et moins
dépenser : faire des économies ?

Comment gérer des activités

économiquement rémunératrices
dans le respect de nos valeurs ?

ETC...

» Sur ce sujet, quelle est I'appréciation de votre réussite ou
de votre niveau ; Quels sont les problemes rencontrés ?

» Au regard des priorités fédérales et de votre situation, que
pouvez-vous retenir comme priorités ?

Priorités de votre territoire \

PRIORITES NATIONALES

e Agir sur les leviers économiques directs et indirects nous permettant
1. D’augmenter nos ressources propres :
2. Accroitre nos partenariats.
3. Augmenter le nombre de licenciés—fidéliser nos adhérents.
Développer I'offre de services et de produits et de services en ligne.

.
e D’optimiser nos moyens —frais de fonctionnement.

e Mieux orienter nos ressources vers le développement de nos clubs et de nos instances régionales et départementales.
.

Réexaminer notre positionnement comme acteur dans la gestion des espaces itinéraires et sites de pratiques.
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N,
HBK\ Orientation 1 :
— FEDERER ET DEVELOPPER : nos Clubs et nos structures, nos sites,

Fédération Frangaise de Canoé-Kayak

nos territoires, nos ressources

Priorité 7 : Nos ressources financiéres: « Agir sur les leviers

économiques directs et indirects pour conforter notre assise

financiére »

» Quelles sont les actions que vous avez choisi de réaliser ?
\ Actions (intitulé, détails) Indicateurs
N°1

N°2

N°3

N°4

N°6

N°7

N°8

N°9

N°10

Chaque action peut faire I'objet d’une fiche action spécifique afin de rentrer dans les détails précis (voir modéle Excel joint).
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N
Hcl(\ Orientation 2 :
— ACCUEILLIR, ANIMER ET FORMER: le grand public, nos

Fédération Frangaise de Canoé-Kayak

pratiquant(e)s, nos pratiques, nos formations

Nos idées collectives pour notre territoire 2017-2020 !
A personnaliser.

Pratiques du CK Priorité 8 : Nos pratiques : « Animer : Disciplines,

Animation " . . .
nimation, modalités de pratique, manifestations... »
manifestations...
» Sur ce sujet, quelle est I'appréciation de votre réussite ou
de votre niveau ; Quels sont les probléemes rencontrés ?
. . . ........................................................................................................................
15 3 20 minutes » Sur ce sujet, quelles sont vos réalisations les plus
Travail collectif avec un porte- récentes ?
parole

Enjeux et
guestions pour
réfléchir et

e » Au regard des priorités fédérales et de votre situation, que

pouvez-vous retenir comme priorités ?

Priorités de votre territoire

Comment placer les animations
sportives : compétitions, loisir au cceur
de nos préoccupation ?

Quelle place pour le calendrier
départemental, régional, national sur
notre territoire : I'accessibilité territoriale
aux manifestations ?

Quel est le réle des commissions
d’activités sportives : missions, budget,
structuration ?

Quelle place pour le loisir et une
commission loisir avec des actions ?

Comment structurer la pratique jeunes et
polyvalente sur notre territoire en lien
avec 'accés au haut niveau ?

PRIORITES NATIONALES

® Proposer des animations de qualité dans nos différentes disciplines sportives avec les objectifs suivants :

Susciter I'envie et le plaisir de pratiquer.

Augmenter le nombre de nos pratiquants, de structures et de territoires impliqués dans nos animations sportives.

Permettre I'accés de tous a une animation correspondant a son age, son niveau de pratique et a ses motivations.

Favoriser la polyvalence notamment chez les jeunes— pagaie simple, pagaie double-, équipages, milieux, supports etc.

Fournir aux athlétes les moyens leur permettant d’objectiver leurs progrés—systémes de classement-.

Contribuer a I'identification, la préparation et la sélection de nos meilleurs athlétes.

Préparer nos athlétes aux confrontations internationales.

Favoriser la parité : ex équipages mixtes, canoé dames.

Favoriser le développement et la valorisation de certaines disciplines et catégories : ex: la pratique féminine, le canoé dame, le paracanoé.

Favoriser les passerelles entre disciplines pour faciliter la polyvalence et les doubles projets.

Contribuer a renforcer I'identité de nos clubs, et de nos territoires qui se recomposent actuellement.

Mieux prendre en compte les contraintes de la vie de nos clubs et la situation particuliére de nos petits clubs afin de faciliter leur accés aux animations et leur développement.
Etre vigilants sur les impacts économiques et environnementaux de nos animations, notamment au niveau des déplacements. Privilégier les solutions de proximité.
Veiller a la qualité de nos manifestations—formation des officiels, juges et gestionnaires de courses.

L | A R V)

® Prendre en compte, soutenir le développement et valoriser I’ensemble de nos disciplines en évitant le clivage entre disciplines olympiques, paralympiques et les autres disciplines.

Développer nos différentes modalités de pratique en élargissant de fagon effective notre positionnement : Performance et haut niveau mais aussi loisir, sport santé et bien-&tre. Rééquilibrer notre
investissement en faveur du loisir a la hauteur des enjeux de développement qu’il représente.
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N
HBK\ Orientation 2 :
Fédération Frangaise de Canoé-l(a?w ACCUEILLI R’ ANIMER ET FORMER :

le grand public, nos

pratiquant(e)s, nos pratiques, nos formations

Priorité 8 : Nos pratiques : « Animer : Disciplines, modalités de

pratique, manifestations... »

» Quelles sont les actions que vous avez choisi de réaliser ?
\ Actions (intitulé, détails) Indicateurs
N°1

N°2

N°3

N°4

N°5

N°6

N°8

N°9

N°10

Chaque action peut faire I'objet d’une fiche action spécifique afin de rentrer dans les détails précis (voir modéle Excel joint).
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N
HBK\ Orientation 2 :
Fédération Frangaise de Canoé-l(a?w ACCUEILLI R’ ANIMER ET FORMER :

le grand public, nos
pratiquant(e)s, nos pratiques, nos formations

Nos idées collectives pour notre territoire 2017-2020 !
A personnaliser.

CK:sport pour tous | Prijorité 9 : Nos pratiquantes et nos pratiquants :
« Le canoé-kayak une pratique pour tous »

» Sur ce sujet, quelle est I'appréciation de votre réussite ou
de votre niveau ; Quels sont les problemes rencontrés ?

‘.. ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

15320 MINUEES | Lottt et ettt s et ess s s s bt snsens s
T'a"a"m"e;z‘:jl‘;ec“”pme' > Sur ce sujet, quelles sont vos réalisations les plus
récentes ?

Enjeux et ........................................................................................................................
questions pour ........................................................................................................................
réfléchir et ........................................................................................................................
avancer : IR R R e L e L e e CE L E R LRI RLLRL LR LRI

» Au regard des priorités fédérales et de votre situation, que
pouvez-vous retenir comme priorités ?

Priorités de votre territoire

Comment capter les pratiquants
du canoé-kayak et avoir plus
d’adhérents ?

Comment intégrer dans nos
pratiques du canoé-kayak les
réseaux sociaux ?

Comment intégrer les pratiques

sectorielles : jeunes, féminines,

handikayak, sport adapté, sport
santé bien étre, sport scolaire... ?

Comment développer les liens et
les échanges de services entre
ces nouvelles pratiques et les
structures de notre territoire ?

ETC...

PRIORITES NATIONALES

e Augmenter le nombre de nos adhérents, fidéliser nos adhérents. Améliorer notre taux de renouvellement dans les catégories juniors notamment ol on observe un
décrochage.

Développer les liens entre le siége et le pratiquant.

e Prendre en compte les nouvelles formes de sociabilité développées par les réseaux sociaux.

e Poursuivre et renforcer nos politiques sectorielles en veillant a leur mise en ceuvre, leur suivi et leur évaluation :
E Les jeunes : veiller a la qualité de la formation de nos jeunes au sein de nos clubs et a proposer des animations cohérentes du niveau local au niveau national.
= Les féminines — mettre en ceuvre, assurer le suivi et I’évaluation du plan fédéral de féminisation du canoé-kayak.
E Le handikayak— rendre nos pratiques accessibles a tous.
= Les pratiques adaptées aux déficiences mentales—sport adapté —.
= Le sport insertion et la déclinaison du plan fédéral citoyen du sport.
E Le sport santé et bien-étre —développer la pratique a des fins préventives ou pour les personnes atteintes de pathologies chroniques non transmissibles—cf Plan

national du sport bien étre -
Prendre en compte la diversité des motivations de nos publics tout en permettant a chacun d’atteindre son plus haut niveau de pratique.
Renforcer notre positionnement au niveau scolaire et universitaire
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N
HBK\ Orientation 2 :
Fédération Frangaise de Canoé-l(a?w ACCUEILLI R’ ANIMER ET FORMER :

le grand public, nos

pratiquant(e)s, nos pratiques, nos formations

Priorité 9 : Nos pratiquantes et nos pratiquants : « Le canoé-kayak

une pratique pour tous »
» Quelles sont les actions que vous avez choisi de réaliser ?
\ Actions (intitulé, détails) Indicateurs
N°1

N°2

N°3

N°4

N°5

N°6

N°8

N°9

N°10

Chaque action peut faire I'objet d’une fiche action spécifique afin de rentrer dans les détails précis (voir modéle Excel joint).
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Hcl(\ Orientation 2 :
— ACCUEILLIR, ANIMER ET FORMER: le grand public, nos

Fédération Frangaise de Canoé-Kayak

pratiquant(e)s, nos pratiques, nos formations

Nos idées collectives pour notre territoire 2017-2020 !
A personnaliser.

Former et Priorité 10 : Nos formations : « Former et

professionnaliser . .
professionnaliser »
‘ » Sur ce sujet, quelle est I'appréciation de votre réussite ou
4l§

de votre niveau ; Quels sont les probléemes rencontrés ?

oW e | e e

15 a 20 minutes : s e .
Travail collectif avec un porte- » Sur ce sujet, quelles sont vos réalisations les plus

parole récentes ?

Enjeux et
guestions pour
réfléchir et

avancer :

» Au regard des priorités fédérales et de votre situation, que
pouvez-vous retenir comme priorités ?

Priorités de votre territoire

Comment faire de la formation un enjeu
majeur de notre territoire : dirigeants,
juges, moniteurs bénévoles, éducateurs
professionnels ?

Quelle place pour la commission
enseignement et formation dans notre
territoire (budget, missions...) ?

Comment développer la formation
d’entraineur ?

Comment développer des formations
spécifiques : santé, environnement,
guide de randonnées... ?

Comment mieux développer pagaies
couleurs ?

Comment favoriser les partenariats avec
STAPS, EPS, USEP, UNSS... et quoi leur
proposer... ?

ETC...

PRIORITES NATIONALES

® «Laformation, un enjeu majeur I»

® La formation a toujours été considérée comme un élément important au sein de notre fédération. Nous nous placerons dans la continuité de ces orientations : Former nos cadres, entraineurs,
dirigeants, officiels, personnels—Développer la formation professionnelle—CQP, DE, BPJEPS—notamment pour répondre aux besoins du secteur nautique et aux exigences d'excellence et de sécurité
pour l'encadrement de nos activités.

Il nous parait toutefois important de mettre I'accent sur :

Les réflexions pour la mise en place d’un institut national de formation.

Le développement des formations d’entraineur.

Le développement et le renforcement des formations spécifiques : santé, environnement, guide de randonnée etc.

Développer I'utilisation de I'outil « COULEURS » pour I'enseignement et I'évaluation—technique, sécurité, environnement —.

Le renforcement de nos liens avec les universités pour favoriser les passerelles et la prise en compte de nos activités dans les cursus, les dipldmes universitaires et les concours. —formation initiale —.
Développer les partenariats en régions avec les rectorats et les réseaux d’enseignants d’EPS spécialistes de notre discipline afin de développer la formation continue des enseignants d’EPS.

Une vigilance sur le nombre féminines formées a I'encadrement de nos activités.

La formation de nos officiels, juges et de nos gestionnaires de courses.
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N
HBK\ Orientation 2 :
Fédération Frangaise de Canoé-l(a?w ACCUEILLI R’ ANIMER ET FORMER :

le grand public, nos

pratiquant(e)s, nos pratiques, nos formations

Priorité 10 : Nos formations : « Former et professionnaliser »
» Quelles sont les actions que vous avez choisi de réaliser ?

\ Actions (intitulé, détails) Indicateurs
N°1

N°2

N°3

N°4

N°5

N°6

N°8

N°9

N°10

Chaque action peut faire I'objet d’une fiche action spécifique afin de rentrer dans les détails précis (voir modéle Excel joint).
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N\
ncl(\ Orientation 3 :

Fédération Frangaise de Canoé-Kayak

PERFORMER : le haut niveau, I'olympisme et les paralympisme ; le
rayonnement fédéral

Nos idées collectives pour notre territoire 2017-2020 !
A personnaliser.

Rayonnement, Priorité 11 : Notre rayonnement : « Une

reconnaissance... Py .
fédération connue et reconnue »
» Sur ce sujet, quelle est I'appréciation de votre réussite ou
de votre niveau ; Quels sont les problemes rencontrés ?

ﬁ e

d

.
-

.
{8

15 a 20 minutes » Sur ce sujet, quelles sont vos réalisations les plus récentes ?
Travail collectif avec un porte-
parole

Enjeux et ........................................................................................................................
questions pour ........................................................................................................................

réfléchir et .....................................................’ ...... ” ........................................................
» Au regard des priorités fédérales et de votre situation, que

pouvez-vous retenir comme priorités ?

Priorités de votre territoire \

avancer :

Comment faire rayonner notre comité sur
son territoire ?

Comment étre présent aux différentes
instances de gestion du sport : CDOS... ?

Comment étre présents aux différentes
réunions de gestion liées a I'eau : agence
de I'eau, syndicats de riviére,
Département... ?

Comment identifier les convergences
d’intéréts avec nos partenaires pour
mieux conduire des actions communes ?

Comment identifier nos réseaux et les
faire vivres : DDCS, DRIJS, CROS, CDOS,

Région, Département... ?

ETC...

PRIORITES NATIONALES

Contribuer a notre rayonnement au plan national et international.

Conforter le role et la place de la FFCK au sein des instances nationales et internationales.

Renforcer nos partenariats avec les autres fédérations

Identifier, mettre en place, faire vivre nos réseaux et nos partenariats

Identifier et faire vivre notre réseau de pratiquants et ex-cadres techniques, dans les services Jeunesse et Sports, les collectivités territoriales et le
monde de I'entreprise.

o Maintenir des juges et arbitres au niveau international
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ncl(\ Orientation 3 :

Fédération Frangaise de Canoé-Kayak

PERFORMER : le haut niveau, I'olympisme et les paralympisme ; le
rayonnement fédéral

Priorité 11 : Notre rayonnement : « Une fédération connue et

reconnue »
» Quelles sont les actions que vous avez choisi de réaliser ?
\ Actions (intitulé, détails) Indicateurs
N°1

N°2

N°3

N°4

N°5

N°6

N°8

N°9

N°10

Chaque action peut faire I'objet d’une fiche action spécifique afin de rentrer dans les détails précis (voir modéle Excel joint).
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ncl(\ Orientation 3 :

. . ’ A H .
Fedeération Francaise de Canoé-Kayax PERFORMER : le haut niveau, I'olympisme et les paralympisme ; le
rayonnement fédéral

Nos idées collectives pour notre territoire 2017-2020 !
A personnaliser.

Rayonnement, Priorité 12 : Le haut niveau : « La recherche de
reconnaissance...

I’excellence et du haut niveau »

» Sur ce sujet, quelle est I'appréciation de votre réussite ou
de votre niveau ; Quels sont les problemes rencontrés ?

15 3 20 MINUEES | ceeerrrriiiiitiiiiii et iie ettt ee e et ee s et s eeeesee e ee e eeaeessuseee e sesseeansaanssssneesnsssnneennnsenn

Travail collectif avec un porte-
parole

Enjeux et
guestions pour
réfléchir et

avancer :

» Au regard des priorités fédérales et de votre situation, que
pouvez-vous retenir comme priorités ?

Priorités de votre territoire \

Comment rendre accessible a
tous les clubs I'excellence et le
haut niveau sur notre territoire ?

Comment installer durablement
notre territoire dans une stratégie
de formation sportive orientée
vers le haut niveau ?

Comment accompagner au mieux
les projets de nos sportifs ?

Comment décliner le PPF sur
notre territoire ?

Comment mettre en place des
stratégies de développement
spécifiques a notre territoire sur
telle ou telle catégorie ou
disciplines en lien avec le haut
niveau ?

ETC...

PRIORITES NATIONALES

o Viser I'excellence de nos résultats dans toutes nos disciplines.

o Installer durablement la France dans les meilleures nations mondiales du canoé-kayak.

e Accompagner et soutenir le projet de vie de nos athlétes et de nos entraineurs.

e Maintenir un haut niveau d’exigence dans la qualité du dispositif et dans I'accompagnement de nos athléetes dans leur projet sportif, professionnel,
personnel et leur suivi médical réglementaire.

Evoluer du parcours d’excellence sportive—PES- au Projet de Performance Fédéral—PPF pour 2017-2024 en batissant, d’'une part, un programme
d’accession respectueux des spécificités des territoires et des disciplines et, d’autre part, un programme d’excellence permettant a nos athlétes
d’obtenir les meilleurs résultats a I'occasion des grandes compétitions internationales de référence.
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ncl(\ Orientation 3 :

Fédération Frangaise de Canoé-Kayak

PERFORMER : le haut niveau, I'olympisme et les paralympisme ; le
rayonnement fédéral

Priorité 12 : Le haut niveau : « La recherche de I’excellence et du

haut niveau »

» Quelles sont les actions que vous avez choisi de réaliser ?
\ Actions (intitulé, détails) Indicateurs
N°1

N°2

N°3

N°4

N°5

N°6

N°8

N°9

N°10

Chaque action peut faire I'objet d’une fiche action spécifique afin de rentrer dans les détails précis (voir modéle Excel joint).
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PROJET DE DEVELOPPEMENT FEDERAL

Nos valeurs !

UN NOUVEL ELAN

Nos | valeurs] hous rassemblent
[Lengagement] désintéressé
[L'amitié, le plaisir partagé] dans un cadre associatif
La [solidarité]

Le [respect] de soi, des autres, de notre environnement
et de nos sites de pratique,

La [formation] et la [transmission]

La [recherche de I'’excellence] et du plus haut niveau
pour chacun-e
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I'.I"(:K\ Partageons nos projets !

Fédération Frangaise de Canoé-Kayak

Pour partager nos projets, pour s’assurer de leur cohérence et pour vous faciliter la tache, la
Fédération va prendre les initiatives suivantes dans le domaine de I'aide a la mise en forme,
du partage, du suivi et de la valorisation des projets.

= AIDE A LA MISE EN FORME, des documents
modifiables en format libre : utile !

Lors d’une prochaine newsletter nous vous proposerons une charte graphique pour
mettre en page votre projet. Dans un dossier téléchargeable sur I'extranet, vous
trouverez : une mise en page type (version Word et version power point) et une
sélection de photos.

= PARTAGE D’INFORMATION, une banque de
données « ACTIONS »

Pour augmenter le partage d’information entre les différentes structures, nous allons
mettre en ligne les actions qui nous seront parvenues, ce sera comme disent les
spécialistes de la question une immense et inédite opération de «Knowledge
Management» (partage de la connaissance) et ce sera I'occasion d’inaugurer un
nouvel espace de partage d’informations.

= SUIVI, une démarche de valorisation et
plusieurs rendez-vous d’étape !

Pour illustrer notre capacité a nous mettre en marche autour de projets concrets, les
Défis feront I'objet d’une sélection présentée dans le document national de
valorisation, mais nous ne nous limiterons pas a cet « effet d’annonce ». Plusieurs
rencontres dont ['organisation des CONSEIL DES TERRITOIRES ET DU
DEVELOPPEMENT lors de I'olympiade 2017-2020, nous permettrons de faire un suivi
gualitatif et de poursuivre le dialogue engagé avec cette opération.

Pour que vos défis soient pris en compte dans le document
national de valorisation, merci de nous faire parvenir votre

projet avant le vendredi 27 octobre 2017.
Par courrier : FFCK - 87 quai de la Marne - 94344 JOINVILLE-LE-PONT CEDEX
Par e-mail (format PDF) : ffck@ffck.org
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